ISSN 2299-694X

»y
NUMER 103 | 4653103
MARZEC 2023
CZASOPISMO DOSTEPNE

W PRENUMERACIE

niepublicznych <

Jak stworzy pozew 0 zalegty dotacig?

G0 zrobic, by uchronic sig
przed wypaleniem zawodowym?

Rozliczanie grantu -
poradnik

PARTNER MERYTORYCZNY

ROK UCZNIOW Z UKRAINY W POLSCE — STUDIUM PRZYPADKU PP law



LA EE R R R R N R N R e R R A R R S LR E R E T )

@ didactix %

TECHNOLOGIE

Uczy, bawigc. Rozwija, angazujgc. Cieszy, ksztattujac.

Urzadzenie Multimedialne FlySky -
kreatywne narzedzie dydaktyczne,
ktore wspiera:

+ nauke komunikacji alternatywnej (ACC)

« prace z dzieémi ze SPE (rewalidacja, terapia)

= wielozmystowe doswiadczanie dziecka
« wspotprace i tworzenie relacji z innymi

Zapros konsultanta oswiatowego MAC do swojej
placowki na prezentacje urzadzenial

Wiece] szczegdtow o produkcia na
www.mac.pl/flysky

I AR R R R RN R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R E RN

‘TEAIR CAPITOL

© 52T 0K, Uyt sfwlr..t.c.kli,
dla, dzieet 4 'rn.{cdz{giq;}.
© roznorodng, oferle edukacying a

o atrakeying, oferte dla
grugy zor%amzmmmidm
e mdl,crpozq wazwjr.g
dla, mi@] rodz: oy

e
|

1

T ks
L

B Tl

My TF W ams () onet B, roviety fumieyl B famories

 EEEREREEE R T

LA R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R E R R R Y

TEATR CAPITOL, ul. Marszatkowska 115, 00-102 Warszawa, tel. 22 620 21 42, www.teatrcapitol.pl



i
e Wiosna, wiosna, wiosna, ach to Ty... Nareszcie wiosna, chociaz nie od parady sa stare porze-
'Q ;\ kadta, choéby to, ze w marcu jak w garncu. Mijajaca zima byfa i tak jedna z najcieplejszych
by
S/
>

w historii pomiaréw klimatu. To cieszy ze wzgledu na braki wegla, gazu czy innego opatu, ale smuci

raczej z innych przyczyn, a szczeg6lnie dzieci. Gdzie te zimy, gdy od listopada do marca $migato sie na

sankach i fyzwach, a kazde boisko zmieniato sie w lodowisko (byto nawet takie hasto w dawno minio-
nej epoce)? Kto wie, czy zimowe ferie ze Sniegiem beda jeszcze istniaty za pare lat. By¢ moze obecna

szkolna mtodziez ma ostania szanse, by sporty uprawia¢ jeszcze na $niegu.

Koniec lutego, poza ostatnimi dniami ferii i poczatkiem nowego semestru, wiazat si¢ jeszcze z jedna wazna data. 24 lutego
minaf rok, od kiedy w Ukrainie trwa wojna, ktéra zmienita rzeczywistos¢ nie tylko naszych wschodnich sasiadéw, ale tez
wielu z nas. Zwtaszcza oséb, ktére miaty i maja styczno$¢ z najmtodszymi uchodzcami. Rok pracy w innych warunkach to

nowe dos$wiadczenia, problemy, ale tez radosci. Szkoda tylko, ze szkoty pozostate z tymi problemami same...

Dlatego z tej okazji, wyjatkowo, jako temat numeru postanowiliémy opublikowac¢ tekst przedstawiajacy ostatni rok z per-

spektywy placéwki przyjmujacej wiele dzieci i uczniéw z Ukrainy. A w wydaniu takze inne, ciekawe informacje i artykuty.
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femat numeru

ak polskie szkoty
| przedszkola przyjety
uczniow z Ukrainy? -
studium przypadku

Agresja zbrojna na Ukraing zmienita obraz Swiata, Europy i nasza
polska rzeczywistosé. Jako sasiedzi pokazaliSmy serce, solidarnosé.
0d pierwszych dni wojny Polacy ruszyli zpomoca tym, ktérzy walcza
o wolnosé¢ i uchodzcom, ktérzy trafili do naszego kraju. Pomagamy
spontanicznie i systemowo, wprowadzajac rézne rozwigzania,
rowniez w systemie edukac;ji. Dzis polska szkota ma nowe oblicze.

Jakub Tylman

Autor ksiagzek edukacyjnych dla dzieci, twdrca
nowoczesnych projektow edukacyjnych i nieszablonowych
rozwigzan w edukacji. Inicjator ogdlnopolskiej

kampanii spotecznej, Szkoty bez zadan domowych”.
Laureat licznych nagrdd i wyrdznien, m.in.

Nagrody im. Ireny Sendlerowej ,,Za naprawianie $wiata”,
Nagrody im. Janusza Korczaka, zwyciezca Plebiscytu
Radiowej Czwarki NIEPRZECIETNI 2022. 0dznaczony
Medalem Komisji Edukacji Narodowej za zastugi

dla o$wiaty i wychowania oraz przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0dznaka Honorowa za zastugi

dla Wojewoddztwa Wielkopolskiego.

anim przystapie do omawiania kwestii adaptacji pol-
skich szkét i przedszkoli do nowych potrzeb, czyli
wiaczenia ukrainiskich dzieci i modziezy do naszego
systemu edukacji, chciatbym zacza¢ od ludzkiego
aspektu. Zawsze bowiem najpierw widze drugiego
cztowieka, nie system, cho¢ oczywiscie ramy dziatania sa
koniecznie. Dla mnie szkofa to miejsce, ktdre jest przyjazne
dzieciom, w ktérym to uczniowie sa najwazniejsi, ich dobro,
bezpieczenstwo, rozwdj i edukacja. A my — nauczyciele,
dyrektorzy, rodzice mamy im stworzy¢ najlepsze mozliwe
warunki do nauki, rébwniez uczniom innych narodowosci.

SYTUACJA Z PERSPEKTYWY MALE] SZKOLY
PODSTAWOWEJ

24 lutego 2022 r. to data, ktérej nie da sie zapomniec.
Ciezko byto uwierzy¢ w tragiczne wiesci, ktérymi bombar-
dowaty nas media, ciezko byto pogodzi¢ sie z faktem, ze te
straszne wydarzenia maja miejsce tu i teraz — w naszych cza-
sach i tuz obok nas. Jeszcze trudniej byto sobie wyobrazi¢,
co czujg ludzie w obliczu wojennego zagrozenia i jak bardzo
zmieni sie zycie ukraifiskich obywateli niezaleznie od tego,
czy zdecyduja sie zosta¢ w domach, czy wyjechac z kraju.
Gdy poczatkowy szok minat, wiedziatem, ze musze dziafa¢.
Zaczalem mysle¢, co moge zrobi¢, jak pomdc, co jest naj-
pilniejsze, najwazniejsze. W pierwszym ludzkim odruchu
zorganizowaliémy w Sremie zbiérke najbardziej potrzebnych
rzeczy dla obywateli Ukrainy (caty czas dziatamy w tym
zakresie, cyklicznie zawozac jedzenie, Srodki higieny, ubra-
nia, najpierw na granice, teraz do Lwowa, bowiem nadal
jest tam potrzebna pomoc). Nastepnie skupitem sie na prze-
strzeni, ktéra znam najlepiej — szkole.

Uwazam, ze szkofa to dobre miejsce, by uciekajacym
przed wojna, gtéwnie kobietom i dzieciom, da¢ namiastke
domu, poczucie bezpieczefistwa, pomocna dfot. Od razu
zaczatem przygotowywac nasza Publiczng Szkote Podsta-
wowa w Sremie im. Kawaleréw Orderu Usmiechu do przy-
jecia ukrairiskich uczniéw. | juz 1 marca, zaledwie 6 dni
po wybuchu wojny, jako jedna z pierwszych polskich placo-
wek oswiatowych zaczelismy prace z ukraifiskimi uczniami.

miesiecznikfpn.pl
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Nikt nie mégt nam nic podpowiedzie¢, bo nie byto prze-
ciez osob, ktére znaty taka sytuacje, nie byto jeszcze odgor-
nych wytycznych, rozporzadzei porzadkujacych kwestie
organizacyjne, musielismy wiec sami odnalez¢ sie w no-
wej rzeczywistosci. Potrzebna byta determinacja, oddolna
inicjatywa, pomystowos¢, szybkie reagowanie, elastyczne
dziatanie. W zaledwie kilka dni nasza szkota stafa sie miej-
scem, gdzie moglismy zaopiekowac sie dzie¢mi imigrantéw,
w ktérym mogly poczu¢ sie dobrze, poznawaé nowych
przyjaciét. SkupiliSmy sie na organizacji ich nauczania i ada-
ptacji do nowych warunkéw. Zadbalismy o rézne sfery: od
akcesoriéw szkolnych, przez ubrania, wyposazenie sporto-
we, po zywnos¢ i udogodnienia zwigzane z miejscem za-
mieszkania dla ukraifiskich rodzin. Pomyslelismy tez o cza-
sie wolnym, zajeciach dodatkowych i atrakcjach (wiacznie
z wyjazdami na terenie Polski i za granice). Stworzylismy
bezpieczng, przyjazna przestrzen dla ukrainiskich uczniéw.

Uruchomilismy oddziaty przygotowawcze. Poczatkowo
przyjelismy 27 dzieci. Skupilismy sie na relacjach, wzajem-
nym poznawaniu sie, bez nacisku na wymagania eduka-
cyjne. Chcielismy bowiem nastawi¢ sie na stuchanie dzie-
ci, na ich potrzeby, zbudowanie poczucia bezpieczeristwa
(widzielismy, Ze s wyjatkowo grzeczni jak na dzieci i mto-
dziez w ich wieku, czulismy, jak sie boja), a nie stresowac
obowiazkiem nauki. Zanim przeszliémy do realizowania
podstawy programowej, chcieliémy, by poczuli sie u nas
jak u siebie, by znaleZli u nas drugi dom. | takie podejscie
byto dobrym rozwigzaniem.

Po kilku tygodniach w naszej szkole byfo juz blisko
100 uczennic i uczniéw pochodzacych z Ukrainy. Dla naszej
matej placéwki, do ktérej do tej pory uczeszczato 130 pol-
skich dzieci, byfo to ogromne wyzwanie organizacyjne. Za-
czelismy pracowac na dwie zmiany. Jednak pomimo scep-
tycznych gtoséw ze strony wiadz, mieszkancédw, rodzicow
i mediéw, ktore sie pojawiaty (czy aby na pewno chcemy
mie¢ w szkole uczniéw z Ukrainy? Czy jesteSmy na to go-
towi? Jak sobie poradzimy jezykowo?), walczytem o kazde
z tych dzieci i kazdy kolejny oddziat. Byt to $wiezy temat
dla wszystkich i kazdy sie troche bat, jak to przy nowym,
nieznanym. Jednak trzeba byfo podejmowac decyzje na tu
i teraz, i konsekwentnie realizowa¢ zadania zwigzane z po-
moca oraz poprawg jakosci edukacji uczniéw i uczennic
z Ukrainy.

Poczatki byty trudne. Potrzebowalismy srodkéw finan-
sowych, bez nich nie udafoby sie zabezpieczy¢ biezacych
potrzeb. Wysytatem prosby o pomoc wszedzie, gdzie to
mozliwe, do oséb prywatnych i przedsiebiorcéw. Zatozyli-
$my tez zbiérke na zrzutka pl. Otrzymalismy grant na dzia-
tania i zakupy plecakéw i ubrai od fundacji NETTO. Wiele
lokalnych firm oferowato pomoc i swoje produkty. Zajatem
sie organizacja szkolnych wyprawek, najpotrzebniejszych ar-
tykutéw szkolnych, positkéw. Zdani bylismy na siebie i ludzi
dobrej woli, ktérych na szczescie nie brakowato. Z czasem
nasza praca si¢ unormowata. Przyszfa pomoc, wytyczne,
rozwigzania formalne. My tez mentalnie nauczylismy sie
funkcjonowac w innej rzeczywistosci.

Po roku mamy ustabilizowang sytuacje. W naszej szko-
le uczy sie obecnie facznie 220 ukrainiskich dzieci, z cze-
go 75 uczniéw w 3 oddziatach przygotowawczych. Z kaz-
dym miesigcem rosnie liczba ukraifskich uczniéw, ktérzy
dobrze radza sobie w oddziatach przygotowawczych i sa
wiaczani do ogdlnych klas, gdzie ucza sie wspélnie z pol-
skimi uczniami.

marzec 2023



JAKA CZESC UCZACYCH SIE W POLSCE
STANOWIA UKRAINSCY UCZNIOWIE?
Aby oddac skale sprawy, odniose sie do statystyk. W roku
szkolnym 2022/2023 edukacja w naszym kraju jest objetych
4,6 mln uczniéw. Wedtug szacunkéw w Polsce przebywa
700-800 tysiecy dzieci z Ukrainy w wieku szkolnym. W pol-
skich szkotach uczy sie okoto 200 tys. ukrainskich uczniéw —
zdecydowana wiekszo$¢ w szkotach podstawowych, czter-
dziesci kilka tysiecy uczeszcza do przedszkoli oraz po kilka
tysiecy do lice6w, technikéw i szkét branzowych'.
Oznacza to, ze ukraifiscy uczniowie stanowia ok. 4%
wszystkich uczacych sie w kraju. Sa oczywiscie miejsca,
gdzie jest ich wiecej, jak w naszej szkole w Sremie czy pla-
cowkach w duzych miastach, np. w Tréjmiescie (obecnie
w Sopocie dzieci cudzoziemskie stanowia 20% uczniéw,
w 4 szkofach podstawowych jest ok. 500 dzieci, gféwnie
ukrainskich). We wszystkich placéwkach polskiego syste-
mu o$wiatowego zmienita sie organizacja pracy, a szko-
ty i przedszkola podjety dziafania wspierajace nauczanie
ukrainskich dzieci.

femat numeru

Aby mie¢ petny obraz sytuacji, trzeba poruszy¢ jesz-
cze jedna kwestie. Jak podaje Ministerstwo Edukacji i Na-
uki, ok. okoto 200 tys. uczniéw z Ukrainy przebywajacych
w Polsce uczy sie zdalnie w ukraifiskim systemie oswiaty,
realizujac w ten obowiazek szkolny poza granicami Ukra-
iny, przy czym do uczniéw z Ukrainy nie stosuje sie prze-
pisébw zwigzanych z tzw. edukacja domowa. Jest tez gru-
pa ukraifiskich dzieci i mtodziezy, ktéra nie funkcjonuje
w zadnym systemie o$wiaty Europy Srodkowowschodniej
(jest poza systemem nauki zdalnej Ukrainy i poza systemem

nauki stacjonarnej w danym panstwie),
ale z perspektywy polskiej szkoty mo-
zemy tu tylko wspiera¢ rozwigzania,
jakie zostang wprowadzone w ukra-

ifskim systemie edukaciji.
W Polsce najchetniej ukraiii-
skie rodziny posyfaja dzieci do szkét
podstawowych. Znacznie mniejszy
procent stanowi ukraifiska mtodziez —
uczniowie szkét srednich, ktorzy czesciej
wybieraja nauke zdalng w ukraiskich szko-
tach. Rzadziej tez posyta sie najmtodsze dzie-
ci do oddziatéw przedszkolnych. Szacuje sie,
ze do przedszkoli uczeszcza jedno z tréjki ukra-
inskich dzieci w wieku przedszkolnym, ktére miesz-

kaja w Polsce.

W tym roku szkolnym, w stosunku do roku ubiegfe-
go, zmniejszyta sie liczba uczeszczajacych do oddziatéw
przygotowawczych, a wiecej ukrairiskich uczniéw uczesz-
cza do klas z polskimi réwiesnikami, bowiem uzyskali oni
zadowalajacy poziom znajomosci jezyka polskiego. Wedtug
informacji z Ministerstwa Edukacji i Nauki wéréd uczniow
z Ukrainy uczacych sie w Polsce w szkotach podstawowych

miesiecznikfpn.pl
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do oddziatéw przygotowawczych uczeszcza niespetna 8%,
natomiast w szkotach ponadpodstawowych jest to blisko
50%, ale to tez sie zmniejsza wraz z opanowaniem przez
ukraifiskich uczniéw jezyka polskiego (na poczatku byto
ponad 75%).

NAJCZESCIE) STOSOWANE ROZWIAZANIA
Ministerstwo Edukacji i Nauki podjeto szereg dziatari uta-
twiajacych organom prowadzacym szkoty i dyrektorom
placéwek oswiatowych przyjmowanie do przedszkoli, szkét
podstawowych i Srednich uczniéw z Ukrainy na mocy
ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa. Sa to m.in.: wsparcie finansowe dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego ze Srodkéw rezerwy czesci
oSwiatowej subwencji ogdlnej oraz Funduszu Pomocy, dofi-
nansowanie dzieci w wychowaniu przedszkolnym w wieku
3-5 lat, dofinansowanie kosztow dowozenia ucznidéw
do szkét i placdwek opiekuiiczych, mozliwos¢ tworzenia
miedzyszkolnych oddziatéw przygotowawczych, mozliwos¢
zatrudniania dodatkowej kadry pedagogicznej (nauczycieli
i pomocy nauczycieli), mozliwo$¢ przydzielania nauczy-
cielom juz zatrudnionym godzin ponadwymiarowych
w wymiarze wyzszym niz 1/2 tygodniowego obowiazko-
wego wymiaru godzin zajec¢ (za zgoda nauczyciela), pomoc
materialna o charakterze socjalnym dla uczniéw z Ukrainy
(stypendia szkolne, zasitki szkolne).

Oddziaty przygotowawcze sa zalecang przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki forma ksztatcenia ukraifiskich uczniéw nie-
méwiacych po polsku lub méwiacych stabo. W oddziatach
tych nalezy dostosowac realizowane programy nauczania
do mozliwosci i potrzeb uczniéw z Ukrainy (réwniez przez
ograniczenie wymagan w stosunku do podstawy programo-
wej ksztafcenia ogélnego). Do oddziatu przygotowawczego
moze uczeszczac do 25 dzieci. Sg one dzielone ze wzgledu
na wiek na klasy I-ll, IV=VI i VII-VIII szkét podstawowych
oraz szkote $rednia. Nauczyciela przedmiotowego wspiera
asystent miedzykulturowy, ktéry pomaga w sferze jezykowej,
tlumaczy, wyjasnia, ale tez wspiera w kazdym innym aspek-
cie, w jakim pojawiajq sie jakies trudnosci podczas codziennej
pracy. Uczniowie moga by¢ w oddziale przygotowawczym
przez 2 lata szkolne, nie dfuzej, ale jesli dziecko radzi sobie
dobrze, ten okres moze by¢ krétszy.

Kolejnym etapem jest wtacznie ukraifiskiego ucznia
do klasy ogélnodostepnej, oczywiscie zgodnie z wiekiem
i klasyfikacja, jaka otrzymato w oddziale przygotowawczym.
Liczba dzieci w oddziale przedszkolnym w roku szkolnym
2022/2023 jest zwiekszona o 3 dzieci (z 25 do 28 dzie-
ci) i w takich grupach moga funkcjonowaé do ukoriczenia
wychowania przedszkolnego. Z kolei w klasach [-Ill szko-
ty podstawowej liczba uczniéw moze zosta¢ zwiekszona
0 4 uczniéw bedacych obywatelami Ukrainy, ale taczna
liczba uczniéw nie moze przekracza¢ 29. Przepisami ure-
gulowane jest tez ksztatcenie specjalne, np. w oddziafach
integracyjnych moze by¢ maksimum 7 uczniéw z niepet-
nosprawnoscia, a w oddziatach specjalnych moze sie uczy¢

—399
W roku szkolnym 2022/2023 edukacja

w naszym kraju jest objetych 4,6 min
uczniéw. Wedtug szacunkow w Polsce
przebywa 700-800 tysiecy dzieci

z Ukrainy w wieku szkolnym. W polskich
szkotach uczy sig okoto 200 tys.
ukrainskich uczniow - zdecydowana
wigkszosc¢ w szkotach podstawowych,
czterdziesci kilka tysiecy uczeszcza do
przedszkoli oraz po kilka tysiecy do liceow,
technikow i szkot branzowych .

29—

od 6 do 14 uczniéw, w zaleznosci od rodzaju ich niepetno-
sprawnosci. Natomiast liczba dzieci w $wietlicach przebywa-
jacych pod opieka 1 nauczyciela moze wynosi¢ maksymal-
nie do 29 wychowankéw, w tym nie wiecej niz 4 uczniéw
bedacych obywatelami Ukrainy.

W szkotach i przedszkolach pracuja pedagodzy i psycho-
logowie, ktérzy wspierajg ukraifiskie dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi niezaleznie od tego, czy dzieci
posiadaja dodatkowe dokumenty w tej sprawie. Mozna tez
wspomagac sie placéwkami zewnetrznymi, jak np. publicz-
ne poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

BARIERA JEZYKOWA | ORGANIZACJA ZAJEC
JEZYKA POLSKIEGO

Opanowanie jezyka polskiego przez dzieci cudzoziem-
skie jest kluczowa umiejetnoscia. Bez dobrej znajomo-
Sci jezyka nie jest bowiem mozliwa realizacja programu
nauczania. Dlatego zgodnie z przepisami ukraifiscy ucznio-
wie majg lekcje jezyka polskiego w liczbie nie mniejszej
niz 6 godzin tygodniowo. Zajeciami tymi objete sg zaréwno
dzieci z oddziatéw przygotowawczych, jak i uczeszczajace
do klas ogélnodostepnych — tu jako zajecia dodatkowe,
oprécz normalnego planu lekgji.

Kluczowa role petnig asystenci miedzykulturowi. Sa to
najczesciej obywatele ukrairiscy, ktéry mieszkali w Polsce juz
wczesniej i maja wystarczajaca znajomos¢ jezyka polskiego,
by sie sprawnie komunikowa¢, ttumaczy¢ lekcje, pomagac
w nauce. Sa to osoby niekoniecznie zwigzane z zawodem na-
uczyciela (nie musza mie¢ po$wiadczonej znajomosci jezyka
polskiego), ale wazniejsza od formalnego wyksztafcenia jest
praktyczna znajomos¢ jezyka, umozliwiajaca pomoc uczniom,
ktérzy zmagaja sie z barierg jezykowa, a takze wsparcie nauczy-
cieli w przekazywaniu wiedzy z danego przedmiotu. Oczywi-
Scie idealna sytuacja jest zatrudnianie 0s6b z przygotowaniem
pedagogicznym, ale kluczowe jest opanowanie jezyka pol-
skiego i podejscie do dzieci, ktérym chcemy zapewni¢ moz-
liwie najlepsze wsparcie w adaptacji do nowych warunkéw.
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Wszyscy uczniowie, réwniez obcokrajowcy, realizuja
normalna podstawe programowa i naszym zadaniem jest im
w tym pomdc, dlatego mozna tez prowadzi¢ indywidualne
lub w grupach dodatkowe zajecia wyréwnawcze w zakresie
przedmiotéw nauczania. W przypadku uczniéw z Ukrainy
nie obowiazuje zasada, ze taczny wymiar dodatkowych
zaje¢ wyréwnawczych nie moze by¢ wyzszy niz 5 godzin
tygodniowo dla ucznia.

INTEGRACJA UKRAINSKICH DZIECI Z POLSKIMI
W naszej szkole w Sremie dzieci $wietnie sie integruja. Nie
mielismy zadnych przykrych sytuacji ani z uczniami, ani
z rodzicami, tak ukraifiskimi, jak i polskimi. Mysle, Ze ten
obraz pokrywa sie z sytuacja w innych placéwkach. Stysza-
tem pojedyncze glosy o problemach w tym obszarze, ale
w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw dziatania inte-
gracyjne z dzie¢mi innych narodowosci przebiegaja pra-
widfowo.

Dzieciecy wiek charakteryzuje otwarto$¢, fatwos¢ na-
wigzywania kontaktéw i wiasnie takie zachowania przewa-
zaja. Polskie dzieci sg chetne do budowania relacji, wspél-
nej zabawy z kolegami i kolezankami z Ukrainy. Dorosli tez
prezentuja raczej postawe otwartosci. Jesli chodzi o imi-
grantéw, mtodsze dzieci szybciej sie integruja, na poziomie
przedszkola i nizszych klas szkoty podstawowej integracja
przebiega zupetnie naturalnie. Troche inaczej to wyglada
u nastolatkéw, ale jest to zwigzane z etapem rozwoju mto-
dych ludzi. Obserwujemy, ze na poziomie szkoty Sredniej
z integracja bywa réznie. Ukraifiska mfodziez, ktéra wiaze
swoja przysztoé¢ z zyciem w Polsce lub w innym europe;j-
skim kraju, jest bardziej zaangazowana i otwarta. Z kolei
ci, ktérzy chca szybko wréci¢ do siebie, raczej trzymaja sie
razem i nie szukaja nowych relagji.

Rzecz jasna warto wzmacnia¢ integracje, a spektrum
mozliwych dziafan jest szerokie. Mozna organizowac wspél-
ne zajecia sprzyjajace budowaniu relacji tak w roku szkol-
nym, jak i poza nim. W Sremie dzialamy w tym zakresie
przez caty rok. W naszym kinie odbywa sie wiele ciekawych
wydarzef i spotkan, w szkolnej pracowni cukierniczej razem
z dzie¢mi pieka i gotuja ukrainskie gospodynie. W wakacje
organizujemy pétkolonie, na ktérych dzieci polskie i ukra-
inskie maja okazje poznac sie lepiej, razem sie bawi¢, roz-
wija¢ pasje, zainteresowania — to integruje, zbliza. Mamy
piekny mural, na ktérym sa przedstawieni nasi uczniowie
z Ukrainy, ktéry ma pokazywa¢ wzajemna sympatie na-
szych narodéw i przypominaé¢ nam o wspélnych chwilach.

ROLA DYREKTORA PLACOWKI OSWIATOWEJ

I MOZLIWE DZIALANIA

Obowiazkiem dyrektoréw szkét i przedszkoli jest stwo-
rzenie uczniom i nauczycielom odpowiednich warunkéw
do nauki i do pracy. W przypadku dzieci cudzoziemskich
jest to wspieranie sie asystentami miedzykulturowymi, ale
tez organizowanie szkolei dla kadry nauczycielskiej i pra-
cownikéw placéwki o$wiatowej (psychologéw, pedago-
goéw szkolnych, oséb prowadzacych zajecia z doradztwa

femat numeru

zawodowego). Pozadane jest doszkalanie w zakresie umie-
jetnosci miekkich i radzenia sobie w $rodowisku miedzyna-
rodowym, by np. rozpozna¢ dziecko z obnizonym nastro-
jem, depresja, zmagajace sie z problemami w szkole lub
poza nig i wiedzie¢, jak prawidtowo reagowag, jakich narze-
dzi uzywag, a jakich postaw czy stéw unika¢. Motywujacym
aspektem sa dodatki finansowe, jesli tylko szkofa moze sobie
na nie pozwoli¢ — nauczyciel pracujacy z dzie¢mi cudzo-
ziemskimi ma nie tylko wiecej pracy, ale musi sie wykaza¢
wiekszym zaangazowaniem, elastycznoscia, dostosowaé
poziom nauczania do réznie radzacych sobie dzieci, réw-
niez pod wzgledem jezykowym i réznic programowych
miedzy réznymi systemami o$wiaty.

29

Bardzo wazne s3 zajecia dodatkowe,
organizowane po lekcjach, popotudniami,
ktdre sg prowadzone przez polskich

i ukrainskich specjalistow przy udziale
asystenta migedzykulturowego.
Coistotne, sg one skierowane

do wszystkich dzieci, niezaleznie

od narodowosci.

29

Poczatkowo wazne byto opracowywanie materiatéw
przydatnych na co dzien, np. przewodnikéw w jezykach
ukrainiskim, rosyjskim i angielskim z podstawowymi infor-
macjami dotyczacymi systemu szkolnego i najbardziej po-
trzebnymi, najczesciej powtarzajacymi sie polskimi stéwka-
mi. Dzi§ baza pomocy jest tak rozbudowana, iz kazdy, kto
potrzebuje informacji, znajdzie je bez wiekszego problemu.
Natomiast mozna zajecia mtodszych dzieci urozmaica¢ ko-
lorowankami, ktére warto poszerzy¢ o opisy dla starszych
dzieci, by zwieksza¢ trudnos¢ zadan. Bardzo wazne sa za-
jecia dodatkowe, organizowane po lekcjach, popotudniami,
ktore sa prowadzone przez polskich i ukraifiskich specjali-
stéw przy udziale asystenta miedzykulturowego. Co istot-
ne, sa one skierowane do wszystkich dzieci, niezaleznie od
narodowosci (to $wietna okazja do integracji). Moze to by¢
organizowana w porozumieniu z dyrektorem szkoly i za zgo-
da organu prowadzacego nauka jezyka i kultury kraju po-
chodzenia (szkofa udostepnia nieodptatnie pomieszczenia
i pomoce dydaktyczne), dodatkowe zajecia jezyka angiel-
skiego, ale tez np. warsztaty krawieckie czy plastyczne.

Osobiscie jestem wielkim zwolennikiem angazowania
rodzicéw i wspdtpracy z nimi przy okazji réznych szkolnych
inicjatyw. Dzieki zaangazowanym rodzicom udato mi sie
zrealizowac wiele ciekawych projektéw edukacyjnych. Jedli
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chodzi o wspétprace z rodzicami dzieci cudzoziemskich,
relacje na linii szkofa — rodzice sg prawidtowe, nie ma wiek-
szych zastrzezen czy roszczei. Realizujemy rézne dodat-
kowe inicjatywy, by zycie obcokrajowcéw w Polsce byto
lepsze, by fatwiej byto sie ukraifiskim rodzinom zaadapto-
waé do nowych okolicznosci, tatwiej zintegrowac¢ z lokal-
na ludnoscia. Przeprowadzilismy duzo spofecznych akgji,
zorganizowali$my r6zne wystepy, koncerty dla spoteczno-
Sci naszego miasta i podczas uroczystosci szkolnych. Byto
to m.in. wspé6lne malowanie muralu, sprzedaz pierogéw
lepionych przez Ukrainki — mamy naszych uczniéw czy
zrealizowany z mfodziezg z Ukrainy jarmark pefen ukrain-
skich przysmakéw — to nie tylko wspélne gotowanie, po-
znawanie kuchni polskiej i ukraifiskiej, ale tez fantastyczny
spos6b na pomaganie, wspélne dziatanie, z ktérego moz-
na czerpac rados¢ i satysfakcje oraz budowac pozadane
postawy spoteczne poprzez dawanie dobrego przykfadu.

Zorganizowatem tez wyjazd 60 os6b do niemieckiego
miasta Bergen, by odwiedzi¢ niezwykte krélestwo zwie-
rzat SERENGETII PARK. Dzieki sponsorom ukraifiskie dzieci
mogty wyruszy¢ na wyprawe bez ponoszenia kosztéw — od
autobusu, przez wyzywienie, po nocleg. Byty tez wyjazdy
do: Energylandii, Gdanska, Poznania. W ten spos6b poka-
zujemy tym dzieciom $wiat, ktérego nie znaty, kolorowy
i petny dobrych ludzi.

WNIOSKI Z OBECNOSCI DZIECI UKRAINSKICH

W POLSKICH PLACOWKACH

Z perspektywy naszej szkoty nie widzimy wiekszych pro-
bleméw w dostosowaniu placéwki oswiatowej do naucza-
nia dzieci cudzoziemskich. Jesli kierujemy sie rozsadkiem
i dobrem dzieci, jedli jest dobra energia i che¢ dziatania,
mozna sobie poradzi¢. Uczylismy sie na wiasnych doswiad-
czeniach, wymienialiSmy sie wiedza z innymi, duzo informa-
cji znalezliSmy w internecie. Jezdzitem na konferencje, by
dowiedzie¢ sie, jakie rozwiazania sprawdzity sie w innych
miastach i placéwkach edukacyjnych, by zwréci¢ uwage
na najwieksze zagrozenia i wykluczy¢ je, aby btedéw byto
mniej, a takze zainspirowac sie dobrymi przyktadami. Jed-
nak wszystko, co robilismy byto nasza inicjatywa, Chcieli-
$my dodwiadczy¢ i zweryfikowac czy nasze zatozenia sie
sprawdzaja. Dzi§ moge powiedzie¢, ze tak. Zastosowane
przez nas rozwiazania w naszej ocenie byly stuszne.

Dla mnie pomoc naszym ukrairiskim sasiadom byta naj-
lepsza lekcja cztowieczenstwa. Zrozumiatem, jak wazne
jest, by by¢ blisko, by¢ uwaznym, bo mozna przeoczy¢ co$
naprawde istotnego. Gdy przez kilka dni w szkole nie po-
jawiat sie jeden z uczniéw, a koledzy zgfaszali, ze nie jest
chory, zainteresowatem sie, co sie z nim dzieje. Powdd jego
nieobecnosci byt prozaiczny — nie przychodzit do szkoty,
bo nie miat w czym. Dzieci przyjechaty do nas zima, a lato
przyszto tak nagle. Gdy sami mamy zabezpieczone podsta-
wowe potrzeby, mozemy nie dostrzec, z jakimi problemami
moga borykac sie inni. Te rodziny zostawity swoje zycie,
swoj dobytek i przyjechaty do nas czesto z jedna walizka.
Kazdy z naszych uczniéw otrzymat buty oraz letnig odziez,

udafo sie bowiem otworzy¢ zbiérke na zrzutka.pl i pozy-
skac srodki z programu ,, Sasiedzka pomoc” Fundacji Netto.
Zabezpieczylismy tez akcesoria szkolne dla dzieci z naszej
szkoty, ale szukamy réwniez ukrainiskich ksigzek dla tych,
ktérzy ucza sie zdalnie w ukrairiskim systemie oswiaty. Jesli
tylko mamy wiedze i mozliwo$¢, pomagamy w organizagji
niezbednych rzeczy dla ukrairiskich rodzin, jak: materace,
tézka czy sprzety domowe. Cos, co dla nas nie ma wiek-
szej wartosci, jaki§ przedmiot, ktérego nie uzywamy, moze
komus ufatwi¢ codzienne zycie.

Blisko rok po wybuchu wojny moge podsumowac obec-
na sytuacje w ten sposob, ze stanelismy na wysokosci zada-
nia. My — Polacy zdaliémy egzamin z solidarnosci sasiedzkiej,
wrazliwosci na potrzebujacych. Organizujac spontaniczna
pomoc, pokazalismy wielkie serce. Otworzylismy nasze do-
my, przyjelismy z otwartymi rekami ukraifiskich imigrantow
i staramy sie, by czuli sie u nas dobrze. Nasze urzedy, samo-
rzady zrobity wiele, by obywatele Ukrainy mogli sprawnie
zalatwia¢ kwestie formalne, a szkoty i przedszkola, by ksztat-
ci¢ dzieci i mtodziez. Rozwigzania wprowadzone w naszej
szkole w Sremie i wielu innych placéwkach o$wiatowych
sprawdzity sie. Przed nami kolejne wyzwania!

Przypisy:
' www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1412862%2Cdzis-rozpoczyna-sie-nowy-rok-
szkolny-para-prezydencka-zlozyla-zyczenia, dostep na dziei 16 lutego 2023 r.

§ PODSTAWA PRAWNA

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
(Dz. U. z2021r., poz. 1082 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 23 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia

0s6b niebedacych obywatelami polskimi oraz oséb
bedacych obywatelami polskimi, ktére pobieraty nauke
w szkotach funkcjonujgcych w systemach oswiaty
innych panstw (Dz. U. z 2017 r,, poz. 1655).

Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o0 pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa (Dz. U. z 2022 .,

poz. 583 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji i Nauki z dnia

21 marca 2022 r. w sprawie organizacji ksztatcenia,
wychowania i opieki dzieci i mtodziezy bedacych
obywatelami Ukrainy (Dz. U. z 2022 r,, poz. 645

z pdzn. zm.).

Informacja Ministerstwa Edukacji i Nauki: Wsparcie
dzieci z Ukrainy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; https://www.gov.pl/web/edukacja-
i-nauka/wsparcie-dzieci-z-ukrainy-ze-specjalnymi-
potrzebami-edukacyjnymi--informacja-mein
(dostep na dzien 8 lutego 2023 r.).
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DODATKOWE KRYTERIA
OCENY PRACY NAUCZYCIELA — czesc I
1 kryterium wskazuje dyrektor i 1 nauczyciel

LRI Liczba punktow

uzyskanych

motzliwych
do uzyskania

Realizowanie powierzonych funkcji lub innych zadan zleconych przez dyrektora szkoty.

Planuje, organizuje, monitoruje swoje dziatania wynikajace 1
z powierzonych funkgiji.

Wywiazuje sie z powierzonych funkcji zgodnie z obowigzujgcymi 1
przepisami prawa o$wiatowego.

Rzetelnie i terminowo realizuje inne zadania zlecone przez
dyrektora oraz samodzielnie podejmuje dodatkowe zadania 1
zatwierdzone przez dyrektora.

Podejmuje z wtasnej inicjatywy lub na zlecenie dyrektora

dziatania realizowane w grupie, zespole zadaniowym; potrafi 1
wspotpracowac w grupie, opracowuije i stosuje zasady pracy

W grupie.

Podejmuje z wtasnej inicjatywy lub na zlecenie dyrektora dziatania
na rzecz spotecznosci szkolnej zgodnie 1
Z rozpoznanymi potrzebami.

Podsumowanie 5)

LI Liczba punktow

uzyskanych

mozliwych do
uzyskania

Umiejetnosc rozwigzywania konfliktow wsrdd uczniow.

Doskonali swoje umiejetnosci w zakresie kompetenc;ji
wychowawczych, w tym szczegdlnie umiejetnosci istotnych 1
w zakresie interwencji w sytuacji konfliktow wsrdd uczniow.

Swiadomie i celowo stosuje techniki mediacji w celu rozwigzania 1
konfliktu wsréd uczniow.

Celowo i planowo dazy do wspierania rozwoju uczniow
w zakresie stosowania technik mediacji w rozwigzywaniu 1
konfliktow rowiesniczych.

Wdraza do warsztatu swojej pracy elementy komunikacji
dwukierunkowej — stosuje je wobec swoich ucznidéw tworzac 1
wzorzec wartosciowego budowania relacji miedzyludzkich.

Wdraza do warsztatu swojej pracy elementy metod i technik
wspierajgcych konstruktywny dialog i budowanie porozumienia 1
bez przemocy.

Podsumowanie 5
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Ll Liczba punktow

uzyskanych

mozliwych do
uzyskania

Umiejetnosc rozpoznawania i stosowania komunikacji niewerbalnej
oraz doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych.

Doskonali swoje umiejetnosci w zakresie kompetenc;ji
1. spotecznych np. poprzez trening umiejetnosci spotecznych, 1
trening umiejetnosci wychowawczych itp..

Doskonali swoje kompetencje spoteczne w zakresie umiejetnosci
2. rozpoznawania i stosowania komunikacji niewerbalnej - gesty, 1
mimika, mowa ciata, ton gtosu, piktogramy.

Swiadomie i celowo stosuje elementy komunikacji niewerbalnej
3. w celu budowania efektywnej komunikacji w spotecznosci 1
szkolnej.

Doskonali swoje umiejetnosci komunikacyjne z uwzglednieniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
4, z uwzglednieniem sytuacji trudnych lub kryzysowych 1
ze szczegoblnym uwzglednieniem koniecznosci prowadzenia
tzw. trudnych rozmoéw”.

Potrafi dokonac¢ refleksji na temat barier komunikacyjnych
5. w relacjach z cztonkami spotecznosci szkolnej i podejmuje préby 1
pokonania tych barier.

Podsumowanie 5

Ll Liczba punktow

uzyskanych

mozliwych do
uzyskania

Opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych programéw nauczania, programéw wychowawczo-profilaktycznych lub
innych programéw wynikajacych ze specyfiki szkoty lub zajmowanego stanowiska, z uwzglednieniem potrzeb uczniow.

Przeprowadza rzetelng diagnoze potrzeb ucznidw, ktorej wyniki
1. sg podstawa opracowania innowacyjnych programoéw 1
i rozwigzan.

Zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami uczniow

i szkoty opracowuje innowacyjne programy dydaktyczne,
wychowawczo-opiekuncze, profilaktyczne lub inne wynikajgce
ze specyfiki szkoty lub zajinowanego stanowiska.

Wdraza i realizuje autorskie programy nauczania, programy
3. wychowawczo-profilaktyczne lub inne zwigzane z potrzebami 1
szkoty i zajmowanym stanowiskiem.

Monitoruje realizacje autorskich programow, analizujac ich wyniki 1
i wdraza whnioski i rekomendacje do dalszych dziatan.

Zgodnie z zajmowanym stanowiskiem i specyfikg szkoty aktywnie
5. poszukuje innowacyjnych rozwigzan, projektdw i innych dziatan 1
edukacyjno-wychowawczych.

Podsumowanie 5
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LRI Liczba punktow

uzyskanych

mozliwych do
uzyskania

Przeprowadzanie ewaluacji dziatan wynikajacych z petnionej funkgcji lub zadan zwigzanych z o$wiata realizowanych
poza szkota oraz wykorzystywanie jej wynikow do podnoszenia jakosci pracy szkoty.

Uczestniczy w tworzeniu narzedzi do ewaluacji pracy
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej lub innej.

Systematycznie monitoruje wtasng prace we wszystkich
2. obszarach, a w szczegdlnosci w obszarze: dydaktycznym, 1
wychowawczym i opiekunczym.

Na podstawie biezacego monitoringu realizowanych zadan,
formutuje wnioski i rekomendacje, ktére wdraza poprzez

S modyfikacje dziatar wiasnych oraz propozycje modyfikacji !
dziatan szkoty.
4 Na skutek wdrozonych modyfikacji dziatan doskonali wyniki pracy 1
) wiasnej.
5 Aktywnie uczestniczy we wdrazaniu rekomendacji i wnioskow 1

z monitoringu do doskonalenia pracy szkoty.

Podsumowanie 5)

LRI Liczba punktow

uzyskanych

mozliwych do
uzyskania

Wspodtpraca z Centralng Komisjg Egzaminacyjng lub okregowa komisja egzaminacyjna,
w szczegolnosdci w charakterze egzaminatora, autora zadan lub recenzenta, placowkami doskonalenia nauczycieli
lub szkotami wyzszymi w zakresie opieki nad studentami odbywajacymi praktyki pedagogiczne.

Wspodtpracuje z CKE lub OKE, petnigc réznorodne funkcje,
w szczegolnosci: egzaminatora, autora lub recenzenta.

Wspotpracuje z placowkami doskonalenia nauczycieli lub
szkotami wyzszymi w ramach przygotowania przez nie srodkoéw
dydaktycznych, pomocy, publikacji oraz innych rozwigzan
stuzacych edukacji.

Wspodtpracuje ze szkotami wyzszymi lub placéwkami
3. doskonalenia nauczycieli w ramach prowadzenia szkolen, 1
warsztatow oraz innych form wspomagania.

Wspotpracuje ze szkotami wyzszymi w zakresie opieki nad
4. studentami odbywajacymi praktyki, w tym m.in. ze szkotami 1
¢wiczen.

Wspodtpracuje z placéwkami doskonalenia nauczycieli lub
szkotami wyzszymi w ramach przygotowywania programow
5. szkoleniowych dla rad pedagogicznych oraz planowania 1
i realizacji doskonalenia nauczycieli z uwzglednieniem wtasciwych
stopni awansu zawodowego.

Podsumowanie 5
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—— Narzgdziownia

Liczba punktow 9 .
mozliwychdo L'?:asl':::k:: w
uzyskania Y Y

Inne szczegdlne osiggniecia nauczyciela wynikajace z jego pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.

1 Nauczyciel w swojej pracy poszukuje nowych obszardw rozwoju. 1

2 Nauczyciel w codziennej pracy potrafi w petni odpowiadac
: na specjalne i zréznicowane potrzeby kazdego z uczniow.

3. Nauczyciela wyrdznia szczegdlne osiggniecie w zakresie... 1
4, Nauczyciela wyrdznia szczegodlne osiggniecie w zakresie... 1
5. Nauczyciela wyrdznia szczegdlne osiggniecie w zakresie... 1

Podsumowanie 5

REKLAMA

Poznaj najchetniej wybierany przez dyrektorow
placowek osSwiatowych serwis w Polsce:

Na platformie znajdziesz:

najwieksza w kraju, gotowa do wykorzystania, edytowalng i aktualizowang dokumentacje
(ponad 3000 materiatow)

aktualnosci MEIN i komentarze do aktow prawnych - w tym wszystko, co nalezy wiedzieC o nowej funkdji
pedagoga specjalnego!

nielimitowane porady prawne i konsultacje - odpowiedz otrzymasz w ciggu doby
certyfikowane szkolenia, prezentacje i broszury

terminarze, plany nadzoru pedagogicznego oraz edytowalne formularze i inne pomocne
materiaty

nieodptatnie spersonalizowang dokumentacje na zyczenie

B e @50 & i)

NADZOR

Odwiedz strone: nadzor-pedagogiczny.pl pedagogiczny




[godnie z prawem: dotacje

Kierowanie pozwu
0 zalegta dotacje
do sadu powszechnego

Wysokosé dotacji powinna pozostawac w Scistej relacji w stosunku do liczby
dzieci uczeszczajacych do szkoty czy przedszkola. W przypadku gdy zmniejszy sie
liczba ucznidw jej wysokos¢ ulegnie wiec zmniejszeniu, ale powinna ulec
podwyzszeniu w sytuacji, gdy w ciggu roku jednostka oswiatowa przyjmie
kolejne osoby. To jedna z mozliwych sytuaciji, w ktdrych dojsé moze do zanizenia
kwoty dotacji. Kiedy nalezy dochodzi¢ swoich praw sktadajgc pozew do sadu
powszechnego, a kiedy skarge do sadu administracyjnego i jak to zrobic¢?

Michattyszczarz

Ekspert prawa oswiatowego i samorzadu terytorialnego.
Wspdtautor komentarzy do ustawy o systemie o$wiaty
oraz szeregu publikacji z zakresu prawa o$wiatowego

i samorzadowego. Wieloletni pracownik Wydziatu Nadzoru
Prawnego Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego. Obecnie
zatrudniony w Wydziale O$wiaty Urzedu Miejskiego

w Dabrowie Gdrniczej.

asady obliczania wysokosci dotacji wynikaja z ustawy

o finansowaniu zadan o$wiatowych, ktéra zawiera

regulacje odnoszace sie do poszczegblnych typow

jednostek oswiatowych. Przepisem dotyczacym szkét

niepublicznych jest art. 26, kt6ry w ust. 1 stanowi, ze
niepubliczne szkoty, w ktérych jest realizowany obowiazek
szkolny lub obowiazek nauki, otrzymuja na kazdego ucznia
dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego (JST)
bedacej dla tych szkét organem rejestrujacym, w wysokosci
réwnej kwocie przewidzianej na takiego ucznia w czesci
oSwiatowej subwengji ogélnej dla JST.

Istotne jest uzyte w tym przepisie okreslenie ,na kaz-
dego ucznia”, ktére oznacza, ze wysokos¢ dotacji jest uza-
lezniona od rzeczywistej liczby uczniéw uczeszczajacych
do szkoty w danym miesigcu. Warto zauwazy¢, ze w tym
zakresie regulacje dotyczace zasad udzielania dotacji sa
identyczne z obowiazujacymi jeszcze na gruncie ustawy
o0 systemie o$wiaty, pod ktérej rzadami zostato wypracowa-
ne solidne orzecznictwo dotyczace wlaénie wspomnianej

zasady. Zasade te mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze
dotacja zawsze idzie za uczniem.

Przykfadowo, jak zauwazyfo Kolegium Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Warszawie w uchwale z dnia 4 marca
2009r. (Nr 51/K/09) z tresci art. 80 ust. 2 i 3 oraz art. 90 ust.
2a, 2b i 3 ustawy o systemie o$wiaty wynika, ze obowiaz-
kiem gminy jest przyznanie dotacji ,na kazdego ucznia”
bez wzgledu na wymiar czasu przebywania w szkole czy
przedszkolu. Przepisy nie zawieraja bowiem zadnych wy-
taczen, ani tez upowaznien dla organéw stanowiacych JST
do ich wprowadzania. Ograniczenia prawa do dotagji, je-
8li juz sa dopuszczalne, musza wynika¢ z wyraznych norm
prawnych. Podstawa moze by¢ tylko przepis ustawy badz
akt wydany na podstawie i w granicach delegacji ustawowej.

Podobnie zauwazyfo Kolegium Regionalnej 1zby Ob-
rachunkowej w Lublinie w uchwale z 7 wrze$nia 2010 .
(Nr 128/2010), zgodnie z ktérg istota dotacji odwiatowych
jest to, ze przystuguja one na kazdego ucznia niepublicz-
nej szkoty i niepublicznego przedszkola. O wielkosci dotacji
decyduije liczba uczniéw dotowanego podmiotu. W Swie-
tle tej regulacji niezbedne jest rozliczenie sie beneficjenta
z liczby dzieci — aby organ przyznajacy mégt ja poréwnaé
z liczba dzieci wykazywana w informacjach miesiecznych
i poprzez to sprawdzi¢ prawidtowos¢ obliczenia przeka-
zywanej dotacji.

W praktyce nalezy wiec uzna¢, ze wysokos¢ dotacji
powinna pozostawac w Scistej relacji w stosunku do liczby
dzieci uczeszczajacych do szkoty czy przedszkola. Wysokos¢
dotacji ulegnie wiec zmniejszeniu, w przypadku gdy zmniej-
szy sie liczba uczniéw, ale powinna ulec podwyzszeniu
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w sytuacji, gdy w ciagu roku jednostka o$wiatowa przyj-
mie kolejne osoby.

Uchwaty te nadal moga by¢ traktowane jako Zrédto in-
terpretacji zapisu méwiacego o dotacji przystugujacej ,na
kazdego ucznia”. Przytoczenie tej interpretacji jest nato-
miast istotne o tyle, ze nadal zdarzy¢ sie moze, ze jednost-
ka samorzadu bedzie liczy¢ nalezng niepublicznej szko-
le czy przedszkolu dotacje nie wedtug rzeczywistej liczby
uczniéw, lecz wedtug liczby zawartej w deklaracji skfadane;j
przez organ prowadzacy do 30 wrze$nia roku poprzedza-
jacego rok uzyskania dotacji. Deklaracja taka jest sktadana
na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy o finansowaniu zadan
oswiatowych, zgodnie z ktérym dotacje sa przekazywane
pod warunkiem, ze:
® organ prowadzacy przedszkole, inng forme wychowa-

nia przedszkolnego, szkote oraz placéwke, przekaze

organowi dotujacemu informacje o planowanej liczbie
odpowiednio dzieci objetych wczesnym wspomaga-
niem rozwoju, uczniéw, wychowankéw, uczestnikow
zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych lub stuchaczy
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, nie p6Zzniej niz
do dnia 30 wrzesnia roku bazowego;

® przedszkole, inna forma wychowania przedszkolnego,
szkota oraz placéwka, przekaze dane do systemu infor-
macji o$wiatowej wedtug stanu na dzieri 30 wrzesnia
roku bazowego.

Przepis ten méwi zatem o przekazaniu informacji o plano-
wanej liczbie uczniéw i informacja ta ma stuzy¢ wtasnie
planowaniu, w tym wypadku budzetu samorzadowego,
z ktérego dotacja bedzie udzielana. Nie bedzie to jednak
nigdy plan absolutnie precyzyjny, jak wspomniano bowiem
wczesniej dotacja moze sie zwiekszy¢ w przypadku, gdy
wzrosnie liczba uczniéw.

Jezeli liczba uczniéw wzrosnie w ciagu roku, a gmina
lub powiat nadal bedg wyptaca¢ dotacje wedtug plano-
wanej liczby uczniéw, zadeklarowanej do 30 wrzesnia ro-
ku poprzedzajacego rok uzyskania dotacji, to oczywiscie
oznacza to, ze dotacja nie zostata wyptacona w nalezne;j
wysokosci. Podobnie bedzie jezeli sama wysokos¢ dotacji
przystugujacego na jednego ucznia bedzie zanizona. Warto
réowniez zauwazy¢, ze dotacja jak najbardziej przystuguje
za okres nauki zdalnej, co wynika wprost z tresci § 10 Roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 marca
2020 r. w sprawie szczeg6lnych rozwigzan w okresie cza-
sowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
os$wiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19.

SAD CYWILNY CZY ADMINISTRACYJNY - DOKAD
KIEROWAC SPRAWE?

Oczywiscie btedne ustalenie wysokosci dotacji moze
wynika¢ réwniez z innych przyczyn niz przywotane, ale
w przypadku, gdyby okazato sie, ze gmina lub powiat nie
wyplacaja naleznej dotacji, osobie prowadzacej pozostaje
wystapi¢ na droge sadowa. Tu jednak nadal bywa sporne,

ktére sady powinny rozpatrywa¢ sprawy o dotacje. Nie
ulega watpliwosci, ze od 1 stycznia 2018 r. obowigzuje
przepis art. 47 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych,
zgodnie z ktérym ,czynnosci podejmowane przez organ
dotujacy, o ktérym mowa w art. 15-21, art. 25, art. 26,
art. 28-32 i art. 40—41a, w celu ustalenia wysokosci lub
przekazania dotacji, o ktérych mowa w art. 15-21, art. 25,
art. 26, art. 28-32 i art. 40—41a, stanowig czynnosci
z zakresu administracji publicznej, o ktérych mowa w art. 3
§ 2 pkt 4 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o poste-
powaniu przed sagdami administracyjnymi”. Co za tym idzie,
spory o dotacje powstate po 1 stycznia 2018 r. powinny by¢
rozpatrywane przez sady administracyjne, tu jednak pojawia
sie wyrok Sadu Najwyzszego z 27 marca 2019 r. (sygn. akt V
CSK 101/18), w ktérym sad stwierdzit m.in., ze ,sam fakt, iz
Zrédtem roszczenia jest decyzja organu administracyjnego
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nie przesadza tego, ze na jej tle nie moze powsta¢ sto-
sunek cywilnoprawny. Poglad taki sformutowat Trybunat
Konstytucyjny juz w wyroku z dnia 10 lipca 2000 r., SK
12/60, OTK 2000, Nr 5, poz. 143, w ktérym uznat, ze
w zakresie pojecia sprawy cywilnej mieszczg sie row-
niez spory o roszczenia pieniezne majace swoje zrédto
w aktach administracyjnych. Podobne stanowisko na
tle dotacji przyznawanej na podstawie art. 90 ustawy
o systemie o$wiaty zajat Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
3 stycznia 2007 r. IV CSK 312/06 (nie publ.), w ktérym
stwierdzil, ze przepis ten kreuje pomiedzy jednostka
samorzadu terytorialnego wtasciwa do wyptaty dotagji
a osoba prowadzaca placéwke niepubliczng uprawniona
do otrzymania takiej dotagji stosunek cywilnoprawny
odpowiadajacy cechom zobowiazania w rozumieniu art.
353 § 1 k.c. Stanowisko to zostato podtrzymane w innych

[godnie z prawem: dotacje

orzeczeniach Sadu Najwyzszego. Poglad ten zastuguje
w petni na aprobate”.

W tym samym orzeczeniu Sad Najwyzszy zauwazyt, ze
»,odmowa dopuszczalnosci drogi sadowej powddce row-
nataby sie z odmowa, gwarantowanego jej przez art. 45
Konstytucji, prawa do sadu”.

Warto nadmieni¢, ze o przepis art. 47 ustawy o finan-
sowaniu zadan o$wiatowych miat zakoriczy¢ trwajacy spor
o wiasciwos¢ sadowa spraw o dotacje, przyznajac prawo
orzekania sgdom administracyjnym. Zgodnie ze stanowi-
skiem doktryny ,przepis rozstrzygnat istniejacy od wielu
lat sp6r w zakresie oceny charakteru prawnego czynnosci
przyznania dotacji, a co za tym idzie rozstrzygniecia, czy
ewentualne spory powstafe na tej pfaszczyZznie powinny
rozstrzyga¢ sady powszechne, czy tez sady administracyj-
ne. Tytutem usystematyzowania dalszych wywodéw nalezy

miesiecznikfpn.pl

17



—— [qodnie z prawem: dotacje

wstepnie zaznaczy¢, ze do dnia 31 grudnia 2017 r. zasady
finansowania szkét i placéwek publicznych oraz niepublicz-
nych prowadzonych przez osoby fizyczne i prawne niebe-
dace jednostkami samorzadu terytorialnego byty uregulo-
wane w przepisach ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oSwiaty. Zgodnie z dyspozycja uchylonego art. 5 ust. 1 u.s.o.
szkoty oraz placéwki mogty by¢ prowadzone zaréwno jako
szkoty i placéwki publiczne (prowadzone przez wiasciwe
miejscowo JST, ewentualnie ministra), jak i w formie nie-
publicznej — prowadzonej przez osoby fizyczne lub praw-
ne. O ile finansowanie pierwszej z tych kategorii podmio-
téw pozostawione zostato podmiotom je tworzacym, o tyle
w przypadku szkét i placéwek prowadzonych przez osoby
fizyczne lub prawne ustawa o systemie o$wiaty wprowa-
dzata zasade dofinansowania ich biezacej dziatalnosci z bu-
dzetu wiasciwej miejscowo JST. Zasady finansowania pu-
blicznej oraz niepublicznej dziatalnosci o$wiatowej okreslaty
art. 80 i 90 u.s.o., wprowadzajac r6znego rodzaju rozwigza-
nia w zaleznosci od typu i rodzaju dofinansowywanej szkoty
lub placéwki. Nie wnikajac w tym miejscu w analize same;j
istoty czynnosci obliczania dotacji naleznej niepublicznym
szkotom i placéwkom, wystarczy stwierdzi¢, ze od wielu lat
w orzecznictwie sadowoadministracyjnym dostrzegalny byt
spér co do jej charakteru prawnego. Spér ten rzutowat nie
tylko na ocene mozliwosci kontroli sadowej tego rodzaju
czynnosci, ale tez na kwestie dopuszczalno$ci merytorycz-
nego orzekania w tej kwestii przez sady powszechne —w ra-
mach powdédztwa o zaptate dotacji naleznej placéwce lub
szkole, a niewyptaconej jej w petnej wysokosci”'.

Tabela 1. Wypelnienie poszczegélnych rubryk wzoru pozwu

Ten sam autor zauwaza jednak, ze z uwagi na dfugotrwa-
fos¢ sporu kompetencyjnego w zakresie wyznaczenia orga-
nu wiasciwego do sadowej kontroli prawidtowosci ustale-
nia wysokosci dotacji, liczba spraw o niewyptacona dotacje
kierowanych do sadéw powszechnych wciaz jest wysoka?.

Zatem o ile skarga do sadu administracyjnego powin-
na by¢ podstawowa droga dziatania®, to w przypadku po-
stepowan dotyczacych dotacji wczesniejszych niz da-
ta wejécia w zycie art. 47 ustawy o finansowaniu zadan
os$wiatowych, a wiec do 31 grudnia 2017 r., nadal mie-
dzy sadami powszechnymi a administracyjnymi moze zajs¢
sp6r kompetencyjny. W sprawach drobniejszych kwot nie
przekraczajacych 20 tys. zt., mozna natomiast zastosowac
tzw. postepowanie uproszczone.

WNIESIENIE SKARGI
Warto pamietaé, ze wnoszac skarge do sadu administra-
cyjnego, nalezy od niej wnie$¢ réwniez optate, co wynika
z tredci art. 230 ustawy prawo o postepowaniu przed sadami
administracyjnymi (dalej p.p.s.a.), zgodnie z ktérym od pism
wszczynajacych postepowanie przed sadem administracyj-
nym w danej instancji pobiera sie wpis stosunkowy lub staty.
Zgodnie z kolei art. 231 ppsa w sprawach, w ktérych przed-
miotem zaskarzenia sg naleznosci pieniezne, pobiera sie
wpis stosunkowy. Wysoko$¢ wpisu zalezy zatem od warto-
$ci przedmiotu zaskarzenia, czyli wysokosci naleznej szkole
lub przedszkolu dotacji.

Wpis stosunkowy oblicza sie wedtug zasad ustalonych
w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 16 grudnia 2003 r.

Humer rUbrYki

Rubryka 1 Whisuije sie wartos$¢ przedmiotu sporu, zaréwno stownie jak i liczoowo

Rubryka 2 Whpisuje sie wiasciwy miejscowo sad rejonowy

Whisuje sie imie i nazwisko osoby prowadzacej dotowang jednostke oraz jej adres zamieszkania, nr

i ol PESEL. W przypadku, gdy osobg prowadzaca jest osoba prawna wpisujemy adres siedziby oraz KRS

Rubryka przeznaczona na wskazanie pethomocnika. Wyznaczenie pethomocnika nie jest oczywiscie

Rubryka 312 niezbedne, wiec te rubryke mozna pozostawic pusta
Rubrvka 3.1.3 Whisuije sie adres do doreczen. Te rubryke wypetniamy tylko w przypadku, gdy adres do doreczen
vka 3.l ma by¢ inny niz adres wpisany w rubryce 3.1.1
Wohisuje sie pozwanego, czyli jednostke samorzadu, ktdra nie wyptacita dotacji. Warto tu nadmienic,
Rubryka 4.1 ze formularz zawiera miejsce na wpisanie kilku pozwanych, w rubrykach 4.2 do 4.6, ale pozywajac
konkretng gmine czy powiat te rubryki rowniez pozostawimy niewykorzystane
Okresla sig, czy wymieniono wszystkich powodow i pozwanych — skreslamy ,nie” pozostawiajac
Rubryka 5 tak”
Rubryka 6.1 Wskazuje sie wysokos$¢ zadanej kwoty oraz wysoko$¢ odsetek
Miejsce na uzasadnienie pozwu — tu nalezy wpisa¢ przyczyny pozwu, dlaczego uwazamy, ze
Rubryka 9 dotacja zostata wyptacona w zanizonej wysokosci, ewentualnie wskazujemy, ze nalezy sie ona za

okres, za ktéry wyptacona nie zostata.
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w sprawie wysokosci oraz szczegbéfowych zasad pobiera-

nia wpisu w postepowaniu przed sadami administracyjny-

mi. Zgodnie z ta regulacja wpis stosunkowy zalezy od wy-

sokosci naleznosci pienieznej objetej zaskarzonym aktem

i wynosi:

® do 10.000 zt — 4% wartosci przedmiotu zaskarzenia, nie
mniej jednak niz 100 zt;

® ponad 10.000 zt do 50.000 zt — 3% wartosci przed-
miotu zaskarzenia, nie mniej jednak niz 400 zt;

® ponad 50.000 zt do 100.000 zt — 2% wartosci przed-
miotu zaskarzenia, nie mniej jednak niz 1.500 zf;

® ponad 100.000 zt — 1% wartosci przedmiotu zaskar-
Zenia, nie mniej jednak niz 2.000 zt i nie wiecej niz
100.000 zt.

Tu jednak nalezy ustali¢, co nalezy rozumie¢ dokfadnie przez
warto$¢ przedmiotu zaskarzenia. Pamietac nalezy, ze warto$¢
przedmiotu zaskarzenia to tzw. naleznos¢ gtéwna. To same
niewyplacone dotacje. W skardze warto natomiast wnies¢
o wypfate naleznych odsetek i wystarczy tu wskazanie,
Ze strona wnosi o zasadzenie odsetek. Zasady ich obliczenia
wynikaja z art. 48 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych,
zgodnie z ktérym przystuguja one w wysokosci okreslonej jak
dla zalegfosci podatkowych, poczawszy od dnia nastepuja-
cego po dniu, w ktérym uptynat termin przekazania dotacji.
Zgodnie z kolei z art. 56 Ordynagji podatkowej i stawka odse-
tek za zwloke jest réwna ,sumie 200% podstawowej stopy
oprocentowania kredytu lombardowego, ustalanej zgodnie
z przepisami o Narodowym Banku Polskim, i 2%, z tym ze
stawka ta nie moze by¢ nizsza niz 8%".

Zgodnie z art. 54 p.p.s.a., skarge wnosi sie za posrednic-
twem organu, ktérego dziatanie, bezczynnos¢ lub przewlekte
prowadzenie postepowania jest przedmiotem skargi, czyli
za poérednictwem organu dotujacego — gminy lub powiatu.

Wymagane elementy skargi okredla art. 57 p.p.s.a., zgod-
nie z ktérym skarga powinna czyni¢ zado$¢ wymaganiom
pisma w postepowaniu sadowym, a ponadto zawiera¢:
® wskazanie zaskarzonej decyzji, postanowienia, innego

aktu lub czynnosci, w tym wypadku niewyptacenie

dotacji;

® oznaczenie organu, ktérego dziatania, bezczynnosci lub
przewlektego prowadzenia postepowania skarga doty-
czy — czyli gminy lub powiatu;

® okreslenie naruszenia prawa lub interesu prawnego —
czyli po prostu uzasadnienie, dlaczego dziafanie organu
dotujacego naruszato prawo.

WNIESIENIE POZWU

Jezeli uznamy, ze sprawa dotyczy mniejszej sumy, do
20 tys. zt i jednoczesnie jest to zalegta dotacja sprzed kilku
lat, woéwczas mozna sprébowac wnie$¢ pozew w postepo-
waniu uproszczonym, zgodnie z art. 505" Kodeksu poste-
powania cywilnego. Zgodnie z tg regulacja w postepowaniu
uproszczonym rozpoznaje sie sprawy o Swiadczenie, jezeli
wartos$¢ przedmiotu sporu nie przekracza 20 tys. zfotych.

[godnie z prawem: dotacje

Jest to o tyle uzasadnione, ze zgodnie z § 2 tej regulacji
nie rozpoznaje si¢ w postepowaniu uproszczonym spraw:
® nalezacych do wiasciwosci sadéw okregowych;
® maizenskich i z zakresu stosunkéw miedzy rodzicami

a dzieé¢mi;
® z zakresu prawa pracy rozpoznawanych z udziatem

tawnikéw;
® 7z zakresu ubezpieczer spotecznych.

Sprawy dotacyjne nie zostaty zatem w tej regulacji wymie-
nione jako wyfaczone z rozpoznania w postepowaniu
uproszczonym. Zastosowanie tej formy ma natomiast te
zalete, ze zamiast pisania skargi, wystarczy wypetnienie
formularza, wedtug wzoru stanowiacego zafacznik nr 1 do
Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci w sprawie okre-
$lenia wzoréw i sposobu udostepniania urzedowych for-
mularzy pism procesowych w postepowaniu cywilnym.

Przypisy:

' Pilich M., Finansowanie zadari oswiatowych. Komentarz, WKP 2020.

2 Ibidem.

* Wiecej o skardze do sadu administracyjnego mogg Paristwo przeczyta¢ w arty-
kule ,Kwestionowanie wysokosci dotacji. Czy z nieprawidtowymi wysoko-
Sciami dotacji da sie walczy¢ i wygrac¢?”, Forum Placowek Niepublicznych
nr 102, luty 2023.

§ PODSTAWA PRAWNA

Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu
zadan oswiatowych (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 2082
z pédzn. zm.).

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo
0 postepowaniu przed sgdami administracyjnymi
(tj. Dz. U. 22022 r., poz. 329 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2021 .,
poz. 1805 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(t.j. Dz. U. z 2022 1., poz. 2651 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegdlnych
rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 493 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 grudnia
2003 r. w sprawie wysokosci oraz szczegdtowych
zasad pobierania wpisu w postepowaniu przed sgdami
administracyjnymi (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 535).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia

5 kwietnia 2012 r. w sprawie okreslenia wzorow

i sposobu udostepniania urzedowych formularzy pism
procesowych w postepowaniu cywilnym

(tj. Dz. U.z 2015, poz. 723 z pdzn. zm.).
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—— [godnie z prawem

Organizacja egzaminow
maturalnych w maju 2023 r.

W 2023 r. egzamin maturalny zostanie przeprowadzony w Formule 2015

oraz Formule 2023. Formuta 2015 dotyczy absolwentow: trzyletniego liceum
ogolnoksztatcacego, czteroletniego technikum, branzowej szkoty Il stopnia,
klas dotychczasowego liceum plastycznego, licedw profilowanych, technikow
i licedw uzupetniajacych oraz ponadpodstawowych szkdt srednich, ktdrzy

w latach 2018-2022 przystapili do egzaminu, ale nie uzyskali Swiadectwa
dojrzatosci. Natomiast Formuta 2023 obejmuje absolwentow: czteroletniego
liceum ogolnoksztatcacego, szkot artystycznych realizujgcych program
czteroletniego liceum oraz ponadpodstawowych szkaét srednich.

Marta Handzlik-Rosut

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego. Specjalizuje sig w prawie o$wiatowym

i prawie pracy. Praktykujacy prawnik z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym i byty pracownik
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Autorka ksigzki

Finanse w oswiacie. Prawo oSwiatowe w pytaniach

i odpowiedziach, a takze licznych artykutéw, aktualnosci

i komentarzy.

gzamin w Formule 2015 bedzie przeprowadzany

na podstawie wymagar egzaminacyjnych obowigzu-

jacych réwniez w roku 2021 i 2022 (+ czes$¢ ustna),

okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji

i Nauki z 2022 r. Wymagania egzaminacyjne to wyma-
gania podstawy programowej zredukowane o ok. 20-25%
(w zaleznosci od przedmiotu).

Egzamin maturalny w Formule 2023 bedzie przeprowa-
dzany na podstawie wymagan egzaminacyjnych okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z 2022 r. Wyma-
gania egzaminacyjne to wymagania podstawy programowej
zredukowane o ok. 20-25% (w zaleznosci od przedmiotu).

W terminie gléwnym egzamin maturalny ma sie od-
by¢ w dniach:
® 4-23 maja — czesS€ pisemna,
® 10-23 maja — czes¢ ustna.

Egzamin maturalny zostanie przeprowadzony na podstawie

wymagan egzaminacyjnych okreslonych w rozporzadzeniu

Ministra Edukacji i Nauki:

® zdnia 1 sierpnia 2022 r. w sprawie wymagan egza-
minacyjnych dla egzaminu maturalnego przeprowa-
dzanego w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024
(Dz. U. z 2022 r., poz. 1698) — Formuta 2015 (wyma-

gania egzaminacyjne na rok 2023 i 2024 sa identyczne
z tymi na rok 2021 i 2022);

® 710 czerwca 2022 r. w sprawie wymagan egzami-
nacyjnych dla egzaminu maturalnego przeprowadza-
nego w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 (Dz. U.
72022 r., poz. 1246) — Formuta 2023.

Warto pamietac, ze w procesie dydaktycznym obowiazuje
realizacja calej podstawy programowej, natomiast powyzsze
wymagania egzaminacyjne okreslaja tylko te tresci, ktére
beda sprawdzane na egzaminie. W szczegélnosci doty-
czy to przedmiotu jezyk polski, z ktérego w wymaganiach
egzaminacyjnych usunieto lub przeniesiono czes¢ lektur,
ale na lekcjach jezyka polskiego powinny by¢ omawiane
wszystkie zgodnie z podstawa programowa.

FORMULA 2015: EGZAMINY OBOWIAZKOWE
I DODATKOWE DLA ABSOLWENTOW 3-LETNIEGO
LICEUM 1 4-LETNIEGO TECHNIKUM

Egzaminy obowiazkowe — cze$¢ ustna

® jezyk polski — bez okreslania poziomu (prég wymagany
do zdania: 30%),

® jezyk obcy nowozytny — bez okreslania poziomu (prég
wymagany do zdania: 30%).

Egzaminy obowiazkowe — cze$¢ pisemna

® jezyk polski — poziom podstawowy (prég wymagany
do zdania: 30%),

® matematyka — poziom podstawowy (prég wymagany
do zdania: 30%),

® jezyk obcy nowozytny — poziom podstawowy (prég
wymagany do zdania: 30%),

® wybrany przedmiot dodatkowy — poziom rozszerzony
(bez progu).
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Egzaminy dodatkowe

® Od 1 do 5 kolejnych przedmiotéw dodatkowych
na poziomie rozszerzonym albo — w przypadku jezy-
kéw obcych — rozszerzonym albo dwujezycznym.

® Osoby posiadajace dyplom zawodowy lub dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe moga nie przy-
stepowac do egzaminu z 1 przedmiotu na poziomie
rozszerzonym.

FORMULA 2023: EGZAMINY OBOWIAZKOWE

I DODATKOWE DLA ABSOLWENTOW 4-LETNIEGO
LICEUM (OD 2023 R.) I 5-LETNIEGO TECHNIKUM
(OD 2024 R.)

Egzaminy obowiazkowe — cze$¢ ustna

® jezyk polski — bez okreslania poziomu (prég wymagany
do zdania: 30%),

® jezyk obcy nowozytny — bez okreslania poziomu (prég
wymagany do zdania: 30%).

Egzaminy obowiazkowe - cze$¢ pisemna

® jezyk polski — poziom podstawowy (prég wymagany
do zdania: 30%),

® matematyka — poziom podstawowy (prég wymagany
do zdania: 30%),

® jezyk obcy nowozytny — poziom podstawowy (prog
wymagany do zdania: 30%),

® wybrany przedmiot dodatkowy — poziom rozszerzony
(bez progu).

Egzaminy dodatkowe

® Od 1 do 5 kolejnych przedmiotéw dodatkowych
na poziomie rozszerzonym albo — w przypadku jezy-
kéw obcych — rozszerzonym albo dwujezycznym.

® Osoby posiadajace dyplom zawodowy lub dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe moga nie przy-
stepowac do egzaminu z 1 przedmiotu na poziomie
rozszerzonym.

® Absolwenci szkét/oddziatéw dwujezycznych obo-
wiagzkowo przystepuja do egzaminu z jezyka obcego
na poziomie dwujezycznym (jako przedmiotu dodat-
kowego).

Komunikat dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
z dnia 19 sierpnia 2022 r. w sprawie szczegétowych spo-
sobéw dostosowania warunkéw i form przeprowadzania
egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2022/2023 wpro-
wadzit dwa nowe sposoby dostosowania w przypadku os6b:
® 7z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim —
dostosowanie moze polega¢ na przedtuzeniu czasu
i zapewnieniu obecnosci oligofrenopedagoga (w czesci ust-
nej i pisemnej), a do arkusza dofaczona zostanie ptyta CD
z nagraniem dostosowanym do przeprowadzenia egzaminu
z jezyka obcego nowozytnego w czesci pisemnej;
® 7z zaburzeniem widzenia barw — dostosowanie
polega na adaptacji materiatu barwnego w zadaniach

[godnie z prawem

egzaminacyjnych do dysfunkgji (np. zamiast koloréw
uzyte zostang inne oznaczenia, zamiast ilustracji barw-
nej zastosowany zostanie jej opis).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w szczeg6lnych przy-
padkach wynikajacych ze stanu zdrowia lub niepetnospraw-
nosci zdajacego, za zgoda dyrektora wiasciwej Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej, egzamin maturalny moze by¢
przeprowadzony w innym miejscu niz szkofa (np. w domu).
Zgode na przeprowadzenie egzaminu w innym miejscu
niz szkota dyrektor wtasciwej Okregowej Komisji Egzamina-
cyjnej moze wyrazi¢ na udokumentowany wniosek dyrek-
tora szkoty, przewodniczacego zespotu egzaminacyjnego
w danej szkole, albo na udokumentowany wniosek absol-
wenta, zfozony nie p6zniej niz 6 marca 2023 r., a w przy-
padku os6b skfadajacych deklaracje dyrektorowi okregowej
komisji egzaminacyjnej — nie p6zniej niz w dniu ztozenia
tej deklaracji. Jezeli koniecznos¢ przyznania dostosowania,
o ktérym mowa powyzej, nastapi po ww. terminie, stosowne
uzgodnienia musza zosta¢ przeprowadzone niezwtocznie
po uzyskaniu przez dyrektora szkoty informacji o potrzebie
takiego dostosowania.

W Formule 2023 z przedmiotéw fizyka i chemia (jesli
chodzi o materiaty i przybory pomocnicze na egzaminie)
wprowadzono mozliwos¢ korzystania z kalkulatora nauko-
wego. Zdefiniowano go jako kalkulator, za pomoca ktérego
zdajacy bedzie mogt obliczy¢: wartosci funkgji logarytmicz-
nych (i odwrotnych do nich), wartosci funkcji trygonome-
trycznych (i odwrotnych do nich), potegi o dowolnym wy-
kfadniku rzeczywistym. Kalkulator naukowy nie moze by¢
wyposazony w technologie (np. wi-fi, Bluetooth) umozli-
wiajace faczenie sie z innym urzadzeniem i internetem lub
programowanie, ani pozwalajace na odtwarzanie i rejestro-
wanie obrazu i dzwigku. W Formule 2015 zdajacy moga
korzystac tylko z kalkulatoréw prostych.

Ponadto CKE zapowiedziala, ze od 2024 r. na egzami-
nie z informatyki w Formule 2023 nie bedzie mozliwosci
wyboru Pascala jako jezyka programowania (Srodowiska
programistycznego).

UCZNIOWIE BEDACY OBYWATELAMI UKRAINY
W roku szkolnym 2022/2023 w przypadku uczniéw beda-
cych obywatelami Ukrainy, kt6rzy rozpoczeli nauke w kla-
sie programowo najwyzszej liceum ogélnoksztatcacego dla
miodziezy, technikum lub szkoty artystycznej realizujacej
ksztatcenie ogélne w zakresie liceum ogélnoksztatcacego
po dniu 30 wrze$nia 2022 r. i zamierzajg przystapi¢ do egza-
minu maturalnego, deklaracje przystapienia do egzaminu
maturalnego, sktada sie w terminie do dnia 15 marca 2023 r.
Dyrektor szkoty, na podstawie ztozonych deklaragji
sporzadza wykaz uczniéw bedacych obywatelami Ukra-
iny przystepujacych do egzaminu maturalnego. Nastepnie
przekazuje wykaz dyrektorowi OKE w postaci elektronicz-
nej przy uzyciu elektronicznego systemu wspomagajacego
przeprowadzanie egzaminu maturalnego w terminie do dnia
22 marca 2023 r.
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—— Kadryifinanse

Jak rozliczyc
grant lub dotacje -

poradnik

Uzyskanie pieniedzy z dodatkowych zrddet takich grant, konkurs

czy dotacja zazwyczaj wigze sig z koniecznoscia ztozenia sprawozdania
i udokumentowania rozliczenia. Im lepiej sie do tego przygotujemy,

tym tatwiej bedzie poradzi¢ sobie ze stresujagcym obowiagzkiem.

Michat Twardosz

Fundraiser, publicysta, magister nauk politycznych

i administrac;ji, aktywny wolontariusz, wiceprezes Polskiego
Stowarzyszenia Fundraisingu i cztonek Polsko-Czeskiego
Towarzystwa Naukowego.

a wstepie pragne poczyni¢ dwa spostrzezenia o fun-

damentalnym znaczeniu. Po pierwsze — artykut adre-

sowany jest przede wszystkim do dyrektoréw szkét

i lideréw edukacji. Rozliczenia grantéw lub dotacji

nie tylko nie sg zarezerwowane dla ksiegowych, ale
wrecz w zdecydowanej wiekszosci stanowia obszar nie
tylko ich nieinteresujacy, ale i znajdujacy sie poza obsza-
rem kompetencji. To liderzy odpowiadaja za projekty, ich
pozyskanie, przeprowadzenie i w koricu rozliczenie — stad
tez to wiasnie ich chciatbym w tak skromnej formie wes-
prze¢ merytorycznie.

Po drugie - niniejszy artykut stanowi niejako kontynuacje
tekstu, ktory ukazat sie w styczniu br. na tamach ,Forum
Placéwek Niepublicznych”'. Oba artykuty tworza logicz-
nie sp6jng cafos¢. Wprowadzaja Czytelnika w zagadnienie
grantéw i dotacji, a takze w mozliwie najpetniejszy sposéb
omawiaja je, pomagajac tym samym zrozumie¢ zarébwno
zasady przygotowania wnioskéw, mechanizm przyznawa-
nia $rodkéw, obowiazki cigzace na grantobiorcy lub obda-
rowanym w trakcie realizacji dziatan, jak i zasady prawidto-
wego rozliczenia koricowego. Co wazne, nalezy zaznaczy¢,
ze nawet terminy publikacji wyzej wymienionych artyku-
toéw nie sa przypadkowe, cho¢ mogtoby sie tak wydawac.
Zachecam zatem do dostrzezenia kontinuum i ponownej
uwaznej lektury obu tekstéw, zwtaszcza gdy planujemy
w niedalekiej przysztosci ztozy¢ wniosek.

KONSTYTUCJA

Czy grant lub dotacja ma swoja konstytucje? Odpowiedz

na pytanie — cho¢ przewrotne i prowokacyjne — wcale nie

jest trudna. Tak, programy grantowe lub ustrukturyzowane

dotacje (a takich jest zdecydowana wiekszo$¢) maja swéj doku-

ment zasadniczy (konstytutywny), ktéry jak juz sama nazwa

wskazuje, okresla najwazniejsze kwestie. Jest nim regulamin

i co do zasady okredla:

® cel programu/projektu,

® zasady przyznawania funduszy i sposdb ich przeznacze-
nia,

® terminy i harmonogram dziatar,

® zasady i terminy rozliczenia.

W zaleznosci od instytucji, ktéra przyznaje srodki, regulamin
moze liczy¢ od kilkunastu do nawet kilkuset stron i z rézng
dokfadnoscig (lub jej brakiem) okresla¢ wzajemne relacje i obo-
wiazki. Pomimo tego dos¢ czesto zdarza sie, ze w regulaminie —
nawet tym najbardziej opastym, kilkusetstronicowym — nie
znajdziemy odpowiedzi na nurtujace nas pytanie lub niety-
powy problem, z ktérym sie akurat spotkalismy. Stad tez wiele
instytucji, w tym Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Roz-
woju Spoteczeristwa Obywatelskiego (NIW-CRSO), najwiekszy
grantodawca w Polsce, od kilku lat przygotowuije i publikuje
,FAQ — najczesciej zadawane pytania”. W dokumencie tym
znajdziemy nie tylko wyjasnienia dotyczace poszczegélnych
zapiséw regulaminu, ale wprost odpowiedzi na konkretne pyta-
nia wraz z uzasadnieniem. To zastuguje na pochwate i spra-
wia, Ze trudny i — nie ma co ukrywa¢ — czesto, zwlaszcza
na poczatku, stresujacy proces pisania, a pdzniej realizowa-
nia wniosku, jest cho¢ nieco przystepniejszy. W tym miejscu
chciatbym odwota¢ sie do wiasnych rad, ktérych udzielitem
Czytelnikom we wspominanym powyzej artykule: ,kolej-
nym etapem, ktéry z jednej strony utrwali zdobyta wiedze,
a z drugiej pomoze wymazac biate plamy, jest lektura regula-
minu i innych dokumentéw formalnych?”. Do enigmatycznej
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kategorii innych dokumentéw formalnych nalezy dokument nie
mniej wazny niz sam regulamin, czyli umowa. Dobra praktyka
ze strony grantodawcéw jest udostepnienie juz na etapie pisa-
nia wniosku tzw. draftu, czyli uniwersalnego wzoru umowy.
Niestety nie kazda instytucja pomaga organizacjom w taki spo-
sob. A szkoda, poniewaz po otrzymaniu pozytywnej decyzji
o0 przyznaniu grantu lub dotacji kazdorazowo podpisuje sie
z grantodawca wiasnie taka umowe i dobrze bytoby ja zna¢
wczesniej, majac tym samym wiecej czasu na uwazng lekture
i analize. Kazda z nich szczegétowo okresla to, kiedy i jak nalezy
rozliczy¢ sie z otrzymanych srodkéw. W dodatku znajdziemy
w niej informacje o grozacych nam karach za brak lub niewta-
$ciwa realizacje dziatar’, sposobie i trybie kontaktu z granto-
dawca w przypadku wystapienia nieoczekiwanych probleméw
lub nowych okolicznosci wymuszajacych zmiane*. To wiasnie
z umowy (najczesciej) dowiadujemy sie o koniecznosci przy-
gotowania sprawozdania merytorycznego i finansowego. Oba
dokumenty sa wnikliwe analizowane i weryfikowane. Ocena
pozytywna oznacza ,zielone $wiatfo” do dalszych dziafar, a dla
osoby bezposrednio odpowiedzialnej za jej przygotowanie —
spokojniejszy sen. Niejako po przeciwnej stronie bieguna jest
ocena negatywna, niosaca ze soba szereg wyzwan, np. obo-
wiazek dalszej sprawozdawczosci, a w uzasadnionych przypad-
kach nawet zwrotu czesci lub catosci przyznanych srodkéw.
Dla wiekszej przejrzystosci i jednoczesnie przystepnosci oba
sprawozdania zostaty opisane w osobnym akapicie.

SPRAWOZDAWCZOSC

Obowiazek sprawozdawczosci nie moze by¢ i zapewne nie
jest zaskoczeniem dla Zadnego dyrektora. Jak zawsze, gdy
pojawia sie jakis plan do zrealizowania, po jego wypetnieniu
pojawia sie obowiazek opisania tego, co zostato zrobione.
Tak jak w przypadku sprawozdania z realizacji planu roz-
woju zawodowego, ktéry zgodnie z ustawowym 7-dniowym
terminem od zakoniczenia stazu sktada na biurko swojego
dyrektora kazdy nauczyciel, a nastepnie — jak zawsze zgod-
nie z ustawa — w ciagu 21 dni dyrektor placéwki dokonuje
oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu.
W pewnym sensie wniosek o grant lub dotacje jest niczym
innym niz zobowiazaniem, obietnica zrealizowania opisanych
dziatan. Po uptywie terminu, ktéry zreszta sami we wniosku
wskazujemy, powinno nastapi¢ ,sprawdzam”, czyli przed-
stawienie tego, co udato sie zrobi¢. W praktyce jednak jest
to o wiele trudniejsze, niz mogfoby sie wydawac. W zalez-
nosci od instytucji, ktéra przyznata nam grant lub dotacje,
wymagania w tym zakresie sa r6zne. Dla przykfadu: spra-
wozdanie merytoryczne z realizacji inicjatywy w obszarze
ekonomii spotecznej (Srodki pochodzity z Programu Regio-
nalnego UE, operatorem byto m.in. Towarzystwo O$wiatowe
Ziemi Chrzanowskiej) naktada ograniczenia w dtugosci opisu
realizacji celu, rezultatéw i innych kluczowych kryteriéw,
na podstawie ktérych mozna oceni¢, czy zatozenia zostaty
prawidtowo zrealizowane. Do dyspozycji grantobiorcy jest nie
wiecej niz 1500 znakéw, czyli niepetna strona A4. Zdarza sie
jednak, ze wymagania sa wprost odwrotne — bardzo szczegé-
towe i wymagajace przygotowania dfuzszej formy pisemne;j.

Kadry i finanse

Inny grantodawca okresla: ,sprawozdanie merytoryczne
powinno obejmowa¢ maksymalnie 5 stron zdefiniowanego
maszynopisu (rozmiar strony — A4, typ czcionki — Times New
Roman, wielkos¢ czcionki — przynajmniej 11 pkt, interlinia
— pojedyncza, marginesy boczne — 2 cm, dolne — 1,5 cm)”.
Dlatego tez niemozliwe jest opracowanie uniwersalnych
wymogdw, ktérym trzeba bedzie sprosta¢ w przysziosci.
Zreszta sama préba bytaby wyjatkowo nagannym mitreze-
niem czasu i daremnym wysitkiem. Kwestie sprawozdania
merytorycznego nalezy rozpatrywac¢ w oderwaniu od zmie-
niajacych sie wzoréw i szablonéw. Najwazniejsze i wiasciwe
dla poradnika, do roli ktérego aspiruje niniejszy artykut, sa
przeciez (niezmienne) ogdlne zasady. Dotycza one w réwnym
stopniu sprawozdania merytorycznego, jak i finansowego.

OGOLNE ZASADY ROZLICZANIA WNIOSKOW

Transparentnos$¢

Bez wzgledu na to, czy omawiamy sprawozdanie

merytoryczne czy finansowe, petna transparent-

noé¢ jest warunkiem sine qua non prawidtowego

rozliczenia i w réwnym stopniu dotyczy obu spra-
wozdar. Srodki, ktére zostaty nam przekazane w postaci
grantu lub dotacji, moga by¢ srodkami publicznymi —
pochodzacymi wprost z budzetu paristwa, czyli kieszeni
wszystkich podatnikéw, lub srodkami prywatnymi nale-
zacymi do firmy, innej organizacji pozarzadowej lub os6b
fizycznych. Z fundraisingowego punktu widzenia r6znica
jest niewielka, a standardy etyczne niezmienne. W gruncie
rzeczy grantodawca, bez wzgledu na forme prawna, jest
darczyricg instytucjonalnym i samo to nakfada na nas szereg
obowiazkéw. Po pierwsze zobowigzani jesteSmy (moralnie
i prawnie) do mozliwie najroztropniejszego gospodarowania.
Po drugie, wydajac kazda ztotéwke, musimy przedktadaé
interes reprezentowanej przez nas organizacji nad wszel-
kie partykularyzmy. Dla przyktadu, o wyborze wykonawcy
nowej strony internetowej powinny decydowac kryteria
obiektywne, np. posiadane kompetencje i dodwiadczenie,
a nie subiektywne: juz kiedy$ wykonat strone dla szkoty,
przydataby mu sie dodatkowa praca. W dalszej kolejnosci
nalezy pamieta¢, ze obowiazek transparentnego dziatania
nakfadaja umowa, regulamin i inne dokumenty, do prze-
strzegania ktérych dobrowolnie sie zobowiazalismy.

Petna dokumentacja finansowa
Doswiadczenie podpowiada, ze obowiazek przy-
gotowania faktur, uméw i innych dokumentéw
finansowych najczesciej delegowany jest na ksie-
gowa. Rozliczenia i rachunki, ktérych nie bez
powodu sie obawiamy, zwtaszcza gdy wiemy, jak czesto
zmieniajq sie przepisy, mogg przerazac. Majac tego Swia-
domos¢, pragne uspokoi¢ wszystkich Czytelnikéw. Nie ma
powodu do strachu. W przypadku grantéw i dotacji dla
grantodawcy nie jest najwazniejsza znajomos¢ poszczegdl-
nych numeréw kont i subkont, ale realna wiedza na temat
przebiegu dziafan. W gruncie rzeczy petna dokumentacja
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stuzy przede wszystkim obiektywnej kontroli wykonania
zobowiazania, czyli przeprowadzenia wszystkich dziatar.
Stad tez obowiazek odpowiedniego, czyli zgodnego z zycze-
niem grantodawcy opisania dokumentéw (najczesciej wpro-
wadzenia zapisu: ,sfinansowano ze srodkow...), a takze ich
uporzadkowania, czyli sporzadzenia zestawienia faktur. Nie
powinno tez dziwi¢, ze w niektérych umowach grantowych
lub dotacyjnych mozna znalez¢ zapis, ktéry wprost stanowi,
ze dokumentacja finansowa powinna by¢ przygotowana
do przekazania w takiej formie, aby mozliwe byto na jej
podstawie odtworzenie podejmowanych dziatai. Jest to
tym bardziej zasadne, ze czesto same umowy lub faktury sg
wskaznikiem wykazujacym stan realizacji jakiego$ dziatania.
Sadze, ze nie trzeba tez przypominaé, ze etyczny fundra-
ising wymaga od nas rozliczenia sie z kazdej otrzymane;j
sumy pieniedzy. Darowujacy, bez wzgledu na osobowos¢
prawna, ma prawdo wiedzie¢, w jaki spos6b gospodaro-
walismy funduszami.

Wiecej niz minimum

Na og6t regulamin konkursu albo programu

okresla, co i w jaki spos6b powinnismy zamie-

$ci¢ w sprawozdaniu merytorycznym. Zazwy-

czaj jest to r6znego typu dokumentacja, np. lista
uczestnikéw, program szkolenia, dokumentacja fotogra-
ficzna, ankieta, pre- i posttest itp. W ten sposéb wykazu-
jemy, ze udato nam sie wywiazac¢ z harmonogramu, liczba
odbiorcéw projektu lub zatozonych rezultatéw. Ponadto
grantodawca wymagac¢ bedzie odpowiedniego oznakowa-
nia, czyli umieszczenia we wskazanych miejscach i w sci-
§le okreslonej formie logotypéw. Do$wiadczenie podpo-
wiada jednak, ze w bardzo wielu przypadkach (ktérych
czestotliwo$¢ mogtbym okresdli¢ jako 6 na 10, cho¢ nie
prowadzac na ten temat badarn, nie wskaze precyzyjnie
procentu sprawozdan, ktére zostaty zaakceptowane bez
uwag) tuz po ztozeniu sprawozdania merytorycznego,
organizacja wzywana jest do uzupetnienia brakéw. Nie
wynika to z niedbalstwa, gapiostwa czy niewiedzy skfa-
dajacego, cho¢ i tego nie mozna wykluczy¢. Jednak naj-
czesciej powodem jest che¢ zyskania pewnosci przez oce-
niajacego, ze posiada wystarczajaco duzo materiatu, aby
moc obiektywnie oceni¢ przebieg dziatai. Pewnos¢ ta jest
rzeczywiscie wazna, stad tez pojawiaja sie uzasadnione
prosby albo wezwania do ztozenia dodatkowych doku-
mentéw lub uzupetnienia przestanych informacji. Dlatego
pomocne moze okazac sie przygotowanie jeszcze innych
dokumentéw niz okreslone w umowie i regulaminie mini-
mum dokumentacji. Dla przyktadu, gdy organizowalismy
profilaktyczne szkolenie dla rodzicéw a jedynym wyma-
ganym miernikiem byta lista obecnosci, warto poprosi¢
prowadzacego szkolenie o przestanie prezentacji multime-
dialnej, ktéra zapewne przygotowat. Podobnie niewiele
trudnosci przysporzy zrobienie krétkiej fotorelacji, ktéra
pézniej bedziemy mogli przedstawi¢ grantodawcy. Nie
raz na famach ,Forum Placéwek Niepublicznych” prze-
konywatem, ze w fundraisingu najwazniejsze sa relacje.

Nie inaczej jest w kontakcie z grantodawca, cho¢by tym
najbardziej formalnym. Dlatego juz z samej troski o jako§¢
relacji, nie wspominajac o koniecznosci rozliczenia i innych
wymogach, warto zabezpieczy¢ sie i przygotowac wie-
cej dokumentéw, miernikéw i wskaznikéw niz obowiaz-
kowe minimum. W najlepszym razie beda zalega¢ na dysku
naszego komputera, w najgorszym — pomoga unikna¢
probleméw.

WARTO WIEDZIEC

Ignorantia iuris nocet — nieznajomos$¢ prawa szkodzi.
Doskonale wszystkim znana stara rzymska paremia ma
zastosowanie réwniez dla omawianego tematu. | w tym
miejscu po raz kolejny uspokoje Czytelnikéw — wcale nie
mam na mysli kwestii ksiegowych albo podatkowych, lecz
formalne. Wielokrotnie zachecatem do uwaznej lektury
podrecznikéw do wnioskujacych, regulaminu, umowy
i innych dokumentéw, ktére zazwyczaj nazywamy prawno-
-formalnymi, nie bez powodu. W jednym z regulaminéw
duzego programu grantowego czytamy: ,zleceniobiorca
zobowiazuje sie do niezbywania zwiazanych z realiza-
cja zadania rzeczy zakupionych na swoja rzecz za srodki
pochodzace z dotacji przez okres 5 lat od dnia dokona-
nia ich zakupu”. | cho¢ z cata pewnoscia powyzszy zapis
brzmi rozsadnie i ani troche nie wpisuje sie w kategorie
klauzur kontrowersyjnych, a tym bardziej zabronionych, to
jedno — przed czym chciatbym przestrzec — jest mozliwe.
Mozna o nim po prostu zapomnie¢, zwfaszcza ze doty-
czy relatywnie dfugiej perspektywy czasowej, czyli pieciu
lat. Przed przystapieniem do pisania wniosku o grant lub
dotacje polecam doktadnie zapozna¢ sie ze wszystkimi
dostepnymi dokumentami, a nawet wiecej — bez obaw
zwrécic sie do grantodawcy (np. droga mailowa) z prosba
o wskazanie wszystkich obowiazujacych dokumentéw.
W tym przypadku pewnos$¢ moze przefozy¢ sie na gwaran-
cje bezproblemowego rozliczenia, czego wszystkim Czy-
telnikom serdecznie zycze.

Przeczytaj takze artykut Jak przygotowac wniosek
o grant lub dotacje — poradnik na stronie miesiecznikfpn.pl!

Przypisy:

" Michat Twardosz, Jak przygotowac wniosek o grant lub dotacje — poradnik,
Forum Placéwek Niepublicznych, nr 101 (styczer 2023).

2 Ibidem.

* Dotyczy jednie dziafari zawinionych, np. nieprawidfowego realizowania
budzetu.

* W okresie pandemii Covid-19 grantodawcy pomagali organizacjom bez naj-
mniejszego problemu i niemal natychmiastowo mozliwe byto nawet kilkuna-

stokrotne zmienianie planu dziatar, budzetu, terminéw realizacji itp.
5 Raport koficowy — sprawozdanie merytoryczne, Narodowe Centrum Nauki.
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Edukacyjne inspiracie

Kultura feedbacku

w szhkole

Tak jak ,,trawa nie ro$nie szyhciej, gdy sie za nig ciagnie” - jak mawiat

prof. Gerald Huther, pionier neurodydaktyki - tak réwniez uczniowie nie beda
motywowani do rozwoju przez krytyke i wytykanie bteddw. Za to Swiethym
podtozem do ich wzrastania jest madra informacja zwrotna, przepetniona
zrozumieniem dla ucznia, ale takze jasnym komunikowaniem oczekiwan.

Dzis o tym, jak udziela¢ feedbacku w sposdb wspierajacy samooceng i poczucie
kompetenciji. ,,Porzuémy czerwone dtugopisy, zamienmy je na zielone” -

jak apeluje Marzena Zylinska.

Marta Nowakowska

Psycholog i terapeuta poznawczo-behawioralny dzieci
i mtodziezy. Pracuje jako psycholog szkolny w Liceum
Akademii Dobrej Edukacji. Wyktada przedmioty
psychologiczne w Collegium Da Vinci w Poznaniu.
Wspadtpracuje z portalem opsychologii.pl oraz publikuje
m.in. natamach czasopism ,Charaktery”, , Dzieci”,
~Mindfulness”.

egularna informacja zwrotna to niezbedny element

wspoipracy pedagoga z uczniem, budujacy dobra

komunikacje, rozumienie obustronnych oczekiwar.

Sprzyjajacy doswiadczaniu przez ucznia w codzien-

nej nauce stanu flow, czyli maksymalnego zaangazo-
wania w wykonywane zadanie z jednoczesnym poczuciem
satysfakcji. Bardzo duza role odgrywa w nim bezposred-
nia informacja zwrotna. Srodowisko szkolne, ktére sprzyja
doswiadczeniu flow, to srodowisko, w ktérym rozmawia sie
z uczniem o jego postepach, ale takze o rzeczach do zmiany.
Feedback moze mie¢ budujacy charakter lub taki, ktéry pod-
cina skrzydfa i pozbawia motywacji do zmiany.

SESJE FEEDBACKU

W kulturze korporacyjnej dokonuje sie oceny (ewaluagji)
pracowniczej w formie spotkan z przetozonym, odbywaja-
cych sie np. raz na kwartat. Coraz czesciej taka forme komu-
nikacji z uczniem przenosi sie na grunt szkoty. Szczegélnie
w miejscach, ktére odchodza od tradycyjnego liczbowego

oceniania prowadzi sie rozmowy podsumowujace dziatania
ucznia w okreslonym przedziale czasu. Coraz wiecej dys-
kutuje sie bowiem o sensownosci ocen liczbowych i o tym,
czy one rzeczywiscie daja uczniowi jasny oglad jego poste-
pow edukacyjnych. Coraz wiecej szkét zastepuje czastkowe
oceny liczbowe informacjami zwrotnymi w formie opisu,
podobnie jak dzieje sie to w edukacji wczesnoszkolnej.

W szkofach, dla ktérych istotna wartoscia jest komuni-
kacja z uczniem, nauczyciel czy wychowawca spotyka sie
np. raz na semestr z uczniem lub z uczniem i jego rodzi-
cami, podsumowujac postepy edukacyjne czy prace nad
jakims projektem, wskazujac na mocne strony oraz rzeczy
wymagajace zmiany. Uczniowie cenia sobie takie formy
indywidualnych spotkari. W badaniu przeprowadzonym
przez Polska Akcje Humanitarng 33% uczniéw ostatnich
klas szkoty podstawowej najwyzej ceni sobie indywidual-
ne podejicie nauczycieli do uczniéw, a 32% — umiejetnosé
rozmowy z uczniem.

FINSKIE INSPIRACJE

Dzieki sesjom feedbacku uczer lepiej rozumie stawiane
przed nim cele edukacyjne i ma poczucie indywidualnego
traktowania. Kiedy trzeba, uczy sie réwniez sztuki negocja-
cji, gdy w porozumieniu z nauczycielem ustala np. swoja
ocene koricowa na $wiadectwie. Musi wéwczas przedstawic
swoje argumenty za wyzsza ocena, ale takze przyjac¢ argu-
menty drugiej strony. Przypomina to nieco fifiski model
oceny uczniéw. Uczniowie w fifiskiej szkole nie otrzymuja
ocen. Raport o postepach ucznia dwa razy do roku otrzy-
muja rodzice.

miesiecznikfpn.pl
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PODSTAWOWY BtAD ATRYBUCJI

W psychologii spotecznej mowi sie o podstawowym btedzie
atrybugji, ktéry petni funkcje ochronna dla naszej samo-
oceny, jednak niekiedy prowadzi do znieksztatconego
widzenia rzeczywistoéci. Gdy myslimy o odpowiedzialno-
Sci za porazki, czesto wine za negatywne sytuacje, ktére
przytrafity sie innym osobom, upatrujemy w ich cechach
osobowosci (np. ,Janek nie zdat sprawdzianu, bo jest mato
pracowity”). Gdy jednak myslimy o wtasnych porazkach,
mamy tendencje do dopatrywania sie ich przyczyn w czyn-
nikach sytuacyjnych, zewnetrznych (np. ,Nie zaliczytem
pracy semestralnej, bo miatem za mato czasu na przygo-
towanie, a inni mnie rozpraszali”). Przyznanie sie do odpo-
wiedzialnosci za btad wymaga od nas szerokiego wgladu
w siebie i uznania wiasnej niedoskonatosci. Dlatego, chcac
podtrzymac dobra samoocene, lubimy usprawiedliwia¢
swoje porazki czynnikami niezaleznymi od nas. Takie widze-
nie odpowiedzialnosci ma charakter podtrzymujacy pozy-
tywny obraz ,ja”, dlatego tak czesto przyjecie konstruktyw-
nej krytyki jest dla uczniéw sporym wyzwaniem — stosuja
woéwczas wiele usprawiedliwien dla swoich zachowar badz
ujawniajg opor.

29

W badaniu przeprowadzonym przez
Polska Akcje Humanitarng 33% ucznidw
ostatnich klas szkoty podstawowej
najwyzej ceni sohie indywidualne
podejscie nauczycieli do ucznidw, a 32% -
umiejetnos¢ rozmowy z uczniem.

29—

REGULY DOBREGO FEEDBACKU
Jak wiec przekaza¢ uczniowi informacje zwrotna w sposéb,
ktéry nie zaburza jego samooceny, jednoczednie jednak wska-
zuje obszary do zmiany? Wielokrotnie glowimy sie, jak to
zrobi¢, by feedback byt skuteczny, a przy tym nie spotkat sie
u ucznia z natychmiastowa negacja. Jest grupa uczniéw, kto-
rzy nawet najbardziej konstruktywna krytyke odbieraja jako
atak. Szczeg6lnie uczniowie o obnizonym poczuciu wlasnej
wartosci czy wiasnych kompetencjj, ale takze niskiej dojrza-
tosci sa bardzo uwrazliwieni na krytyke. Budowanie informa-
cji zwrotnej dla tej grupy pozostaje wiec szczegblnym wy-
zwaniem. Sa jednak pewne uniwersalne zasady udzielania
feedbacku, do ktérych warto sie odwota¢. Aby informacja
zwrotna prowadzita do autentycznej refleks;ji:

Méw o zachowaniu danej osoby, a nie 0 samej osobie.
1 Odwotanie sie do rzeczywistych sytuacji popartych

przyktadami osadza ucznia w konkretnych okolicz-
nosciach i pozwala unikna¢ zbyt personalnego odbierania

komunikatéw (zamiast powiedzie¢: ,Jestes spdznialski”,
lepiej powiedzie¢: ,W tym tygodniu sp6znites sie na zaje-
cia trzy razy po dwadziescia minut”).

Dokonuj opisu, a nie oceny.
Udzielajac informacji zwrotnej, unikajmy warto$ciowa-

nia zachowan, ich nadmiernego oceniania. Starajmy
sie by¢ ostrozni, jesli chodzi o interpretacje, raczej odwo-
tujmy sie do faktéw. Gdy nasze uwagi maja zbyt personalny
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czy uogdlniony charakter, istnieje duza szansa, ze uczen
zareaguje oporem i sprzeciwem.

Skoncentruj sie na tu i teraz.
3 Warto, aby feedback byt udzielany na biezaco, pod
wptywem teraZzniejszych wydarzen. Gdy przypomi-
namy uczniowi o jego trudnych zachowaniach z wrzesnia

na koniec roku, przy wystawianiu ocen, uczeri moze mie¢
poczucie, ze sprawy ulegly przedawnieniu i ze juz wiele

Edukacyjne inspiracje

sie od tego czasu zmienito. W nattoku wydarzers moze tez
zwyczajnie nie pamietac zdarzen, do ktérych powracamy,
lub odmiennie je interpretowac.

sownym momencie.

To wazne, aby feedback byt udzielany w sposéb
przemyslany pod wzgledem miejsca i czasu. Gdy jest on
zwiazany z pochwala, docenieniem wysitku ucznia, warto
méwi¢ o tym na forum grupy — w takich okolicznosciach
poczucie dumy ucznia rosnie. Jesli jednak mamy do prze-
dyskutowania z uczniem kwestie delikatne, sprawy zwia-
zane z zachowaniem, uwagi do frekwencji czy zaangazo-
wania w zajecia, warto przedstawic¢ taka informacje zwrotna
w cztery oczy.

! I Uwazaj na miejsce i czas. Dziel si¢ uwagami w sto-

29

Czesta komunikacja w grupie

przyczynia sig do silniejszego odczuwania
stanu flow. W tym ujeciu feedback
sprzyjajacy doswiadczaniu przeptywu
dzieje sig tu i teraz, jest hliski w czasie

i zawiera informacje o skutecznosci
podejmowanych wyzwan.

29

/Ty zawsze” i Ty nigdy” — to dwa sformutowania, ktére

maja charakter znieksztatcert poznawczych i prowa-
dza do generalizowania. Nieraz w chwili frustracji uzywamy
ich automatycznie. Uog6lnianie pojedynczych zachowari
i czarno-biate widzenie ucznia budzi u niego naturalny opér.
Czesto stawia niewidzialny mur, a zamiast refleksji budzi
raczej che¢ obrony wiasnego ,ja".

5 Unikaj wielkich kwantyfikatoréw.

FUKO — MODELOWA INFORMACJA ZWROTNA

FUKO to jedna z popularniejszych metod udzielania infor-

magji, ktéra z powodzeniem mozemy wykorzystywac w rela-

cjach z uczniami. Jest to akronim od nastepujacych stéw:
— fakty — nalezy wskazac¢ fakty, konkretne zachowania,
kt6ére wymagaja zmiany (,Trzeci raz w tym tygodniu spdz-
niasz si¢ na moje zajecia”).

U — ustosunkowanie sie/uczucia — w drugim kroku warto
opisa¢ uczucia, emocje, ktore towarzysza Ci podczas
obserwacji danego zachowania, jak ono na Ciebie
wptywa (,Czuje, Ze to nie jest w porzadku, gdy wcho-
dzisz w $rodku zaje¢, a my pracujemy nad jakims$ zada-
niem — to rozprasza grupe”).

miesiecznikfpn.pl
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— konsekwencje — w trzecim kroku nalezy przedstawi¢
konsekwencje, jakimi moze skutkowa¢ dane zachowanie
(,Spbznienia sprawiaja, ze nie jeste$ na biezaco z mate-
riafem, a ja musze indywidualnie wyjasnia¢ ci zadania,
ktére wiasnie rozwiazujemy”).

U — oczekiwania — ostatni, podsumowujacy krok to wska-
z6éwki do zmiany, mozliwie konkretne oczekiwania
(,Chciatabym, aby$ od dzisiaj przychodzit na zajecia
punktualnie”).

SPINKA, CZYLI JAK DOBRZE SPIAC KOMUNIKACJE

Ciekawa alternatywa dla modelu FUKO jest SPINKA — rozwiniecie

»metody kanapki”, w ktérej méwimy jednoczesnie o pozytywach

i obszarach do zmiany, ustawiajac je w odpowiedniej, , lekkostraw-

nej” dla ucznia kolejnosci.

S — sprecyzuj: odno$ sie do faktéw, uzywaj precyzyjnego,
a nie ogolnego jezyka.

P — pozytywy: podkreslaj mocne strony zachowania/edukacji
ucznia, dostrzegaj i komunikuj mu sukcesy.

I —spojnik ,,i”, stowo ,jednoczesnie” zamiast ,ale”: unikaj sp6j-
nika ,ale”, ktéry w swiadomosci ucznia ,kasuje” poprzedza-
jacy go pozytywny przekaz. ,Cenie Twoja prace i aktyw-
no$¢ na zajeciach, ale mégtbys czesciej odrabia¢ zadania
domowe” — taki komunikat sprawia, ze odbiorca zwraca
uwage tylko na druga, mniej przyjemna jego cze$¢. Zupetnie
inaczej brzmi to samo zdanie z zastosowaniem stowa ,jed-
nocze$nie”. ,Cenie twoja prace i aktywnos¢ na zajeciach.
Jednoczesnie chciatabym, aby$ pracowat nad regularnym
odrabianiem zada domowych” — prawda, ze brzmi bardziej
motywujaco?

N — negatywy, obszary do pracy: komunikuj uczniowi konkretne
elementy wymagajace naprawy, jednak staraj sie, aby lista nie
byta zbyt dfuga. Trzy obszary do zmiany to absolutne maksi-
mum, nad ktérym mozna sie skupi¢ w jednym momencie.

K — konsekwencje: podobnie jak w modelu FUKO, méwimy
tu o konsekwencjach niepozadanych zachowan, unikajac
straszenia.

A —alternatywa: uswiadamiaj uczniowi alternatywne zacho-
wania, proponuj bardziej optymalne, konstruktywne spo-
soby rozwigzywania zadar czy sytuacji spotecznych.
Czasem uczniowie wybieraja zachowania, ktére sa
dla nich najprostsze, najbardziej znane, nawykowe,
albo — podazajac za ttumem — robia to, co robi grupa.
Rozmawiaj z uczniem o alternatywnych zachowaniach
i uSwiadamiaj korzysci z nich ptynace (,Zamiast roz-
mawiac z kolezanka na zajeciach w chwilach mniej-
szego skupienia, sprébuj zaangazowac sie w dyskusje
na forum grupy lub narysuj mape mysli, aby pobudzi¢
swoja koncentracje”).

REGULARNY FEEDBACK A STAN FLOW

Psychologia pozytywna poswieca duzo uwagi zagadnieniu flow,
czyli doswiadczeniu najwyzszego zaangazowania, immersji
w wykonywane zadanie. Mihaly Csikszentmihalyi definiuje flow
jako ,stan miedzy satysfakcja a euforig, wywotany catkowitym
oddaniem sie jakiejs czynnoéci”. Doswiadczeniu flow sprzyja
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Uwazaj na miejsce i czas. Dziel sig
uwagami w stosownym momencie.
To wazne, aby feedback byt udzielany
w sposob przemyslany pod wzgledem
miejsca i czasu.
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poczucie autonomii | sensownosci tego, co robimy. Przeptyw
nie moze zaistnie¢ bez osobistego zaangazowania, zidentyfi-
kowania si¢ z celami zadania. ,Flow jako najwyzszy poziom
motywacji moze zaistnie¢ w przypadku celéw w petni zdeter-
minowanych i zadar postrzeganych jako trudne, ale wykonalne
i pozostajace w granicach umiejetnosci poznawczych ucznia
(wedtug jego subiektywnej oceny)”.

Autoteliczne $rodowisko szkolne sprzyjajace doswiadcza-
niu stanu przeptywu zakfada kilka czynnikéw wptywajacych
na optymalizacje doswiadczen edukacyjnych oraz rozwéj mo-
tywadji wewnetrznej. Wéréd istotnych czynnikéw sprzyjajacych
doswiadczaniu stanu flow sa:
® jasno okreslona misja i cel,
® warunki sprzyjajace koncentracji uwagi,
® dopasowanie zadar do umiejetnosci,
® regularna informacja zwrotna na temat postepéw.

Rzeczywicie, czesta komunikacja w grupie przyczynia sie
do silniejszego odczuwania stanu flow. W tym ujeciu feed-
back sprzyjajacy dodwiadczaniu przeptywu dzieje sie tu i teraz,
jest bliski w czasie i zawiera informacje o skutecznosci podej-
mowanych wyzwan.

FEEDBACK ODWROCONY

Informacja zwrotna jest szansa na rozwdj nie tylko dla
ucznia, ale takze dla pedagoga. Budowanie w szkotach
kultury dobrego feedbacku moze poprawi¢ komunikacje
miedzy nauczycielami a uczniami. | to nie tylko w kierunku
nauczyciel — uczen. Zebranie po przeprowadzonych zaje-
ciach przez nauczyciela opinii w formie ankiety czy dyskusji
podsumowujacej stanowi bardzo cenne Zrédfo informagiji
przydatnej w rozwoju naszego warsztatu. Warto je stoso-
wac, pyta¢ uczniéw o to, jakie maja spostrzezenia po zaje-
ciach, co mozna ulepszy¢, jakie metody edukacyjne do nich
przemawiaja. To daje uczniom poczucie wptywu na szkolna
rzeczywisto$¢, buduje poczucie, ze ich glos jest wazny.

Przypisy:
1. Juszczyk-Rygatto, Kontrowersje wobec stanu flow w edukacji, ,Edukacja —
Technika — Informatyka” 2018, t. 23, nr 1, s. 283.

Bibliografia:

1. Csikszentmihdlyi M., Flow. The psychology of optimal experience, Ebury
Press, London 2002.

2. Juszczyk-Rygatto J., Kontrowersje wobec stanu flow w edukacji, ,Edukacja —
Technika — Informatyka” 2018, t. 23, nr 1.

3. Zylinska M., Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torui 2013.
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Czy mozemy samodzielnie
przeciwdziatac wypaleniu
zawodowemu?

Wielu z nas przypisuje rozmaite oceny wydarzeniom, ktére maja

miejsce sie w naszym zyciu. Zdarza sie nam pomyslec: ,,wida¢ los tak chciat”,
ale tez ,,nigdy mi sie nie udaje” albo ,,ten swiat sie na mnie uwziat”.

Bywa, ze tego typu mysli z czasem decyduja o znaczeniu danego wydarzenia.
Zaczynamy mysleé ,,los sie na mnie uwziat, nigdy mi sie nic nie uda”.

W efekcie przyczyny catego zia, jakie nas spotyka, lokujemy w czynnikach
zewnetrznych typu: swiat, system, oni. Tylko nie my! Takie zjawisko

w psychologii nazywa sig zjawiskiem fuzji. | podobnie jak w teatrze,

kiedy juz fuzja sig pojawi, musi w ktoryms momencie wystrzelic.

Jarostaw Kordzinski

Trener, mediator, coach, tutor specjalizujacy sie
w rozwijaniu kompetenc;ji niezbednych dla rozwoju.
0d lat zwigzany z systemem wspomagania zaréwno
jako osoba prowadzaca panstwowa, pozniej AL
samorzgdowa, ale réwniez niepubliczng placéwke -
doskonalenia nauczycieli. Partner wielu projektéw
realizowanych zaréwno przez centralne, jak xggionalne
placéwki doskonalenia nauczycieli. Uczestni:{v
i wspotautor materiatéw wypracowanych w ramach h
projektu ,,Przywédztwo edukacyjne”, a takze autor
ramowego programu i wspatrealizator szkolen

z zakresu ksztattowania postaw.

CZY LOS TAK CHCIAL?
Tymczasem w zyciu narzekanie nigdy nie przybliza nas

to powinni$my sie zdecydowa¢, czy chcemy rozmawiac
o0 rozwigzaniach, czy raczej zatrzymac sie na prezentowaniu
powodéw, przez ktére czego$ nie mozemy osiagnac. Zle,
kiedy zaczynamy doradza¢ czy cho¢by rzeczowo rozma-
wiac o rozwigzaniach z kims, kto chce tylko narzeka¢, bo
to tylko taka osobe zirytuje i utrwali w przekonaniu, ze nikt

jej nie rozumie, a przeciez i tak nic nie da sie zrobi¢. Jeszcze
gorzej jednak by¢ samemu taka osoba!
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SKUPIENIE NA ROZWIAZANIACH

Zastanawiajac sie nad soba, swoja droga, tym, czego pra-
gniemy i co nam utrudnia realizacje posiadanych marzen,
warto skorzystac z narzedzia, ktére nazywa sie siatka celu.
Zaktada ono rozpatrzenie swoich celéw w czterech punk-
tach odniesienia: tego, co chcemy, w kontekscie z tym,
czym dysponujemy, ale tez tym, czego nie mamy oraz tego,
czego nie chcemy, w kontekscie tych samych uwarunko-
wan: mamy, nie mamy.

Praca z wykorzystaniem tego narzedzia wymaga udzie-
lenia szczerych odpowiedzi w kazdym z pél. Gdybym za-
tozyt sobie jako cel oferowanie uczniom codziennie atrak-
cyjnych zaje¢, ktére beda ich angazowad, a wspélna praca
przyniesie przyjemnos¢ zaréwno im, jak i mnie, musiatbym
sie najpierw zastanowi¢ nad tym, czym dysponuje. Z jed-
nej strony sg to:
® moja wiedza i umiejetnosci nauczycielskie,
® wieloletnie doswiadczenie w pracy z uczniami podob-

nymi do tych, z ktérymi pracuje obecnie,
® znajomos¢ podstaw programowych, tresci zawartych

w podrecznikach, zadain mozliwych do wykonania,
® umiejetnos¢ rozmowy z uczniami,
® umiejetnos¢ sprawdzania oraz oceny ich osiagnie¢,
® znajomos¢ wielu technik i umiejetnos¢ nieztego postu-

giwania sie czescia z nich,
® wiedza na temat réznych Zrédet informacji dotyczacych

mojego przedmiotu, w tym réwniez tych zapisanych

w internecie,
® znajomosc kilku aplikacji, programéw komputerowych,

ktére mozna wykorzysta¢ podczas zajec...

Na pewno wspomnianych zasobéw jest duzo wiecej. Warto
zacza¢ od ich zbilansowania. Dobrze jest jednak przyjrze¢
sie im nie tylko przez pryzmat osobistego stanu posiadania,
ale tez w kontekscie pytar zapisanych w naszej siatce celéw.

Co mam i co chciatbym utrzyma¢?

Mysle w kategoriach zafozonego celu. Uczniowie maja

chcie¢ korzysta¢ z posiadanych przeze mnie zasobdw,
a nasza wspdlna praca ma przynie$¢ obu stronom zado-
wolenie oraz korzysci. Jaka cze$¢ posiadanej przeze mnie
wiedzy i jakie umiejetnosci nauczycielskie spetniaja oba te
parametry. Jestem do$¢ dumny z tego, co wiem. Wiele razy
udafo mi sie zaskoczy¢ swoja wiedza znajomych i nieznajo-
mych, z ktérymi przyszfo mi rozmawia¢. Bywa, ze ta sama
wiedza przydata sie podczas ogladania rozmaitych tele-
turniejéw czy przy rozwiazywaniu krzyzéwek. Na pewno
tez sporo z tego, co wiem, byto i jest atrakcyjne dla moich
uczniéw. Tylko ile? | czy na pewno sa zainteresowani tym,

MOJ CEL

2. Co chcesz osiggnac?

co ja wiem, czy raczej tym, z jakiej wiedzy bede ich spraw-
dzat podczas sprawdzianu. Ba, ale przeciez sa podstawy
programowe i caly ten zestaw tresci, ktére sa wymagane
podczas egzaminéw — przeciez z nich zrezygnowac nie
moge! Co wiecej, upominaja si¢ o nie rbwniez moi ucznio-
wie, przynajmniej ci, ktérym naprawde zalezy na wyni-
kach. Czy rzeczywicie musze uczy¢ wszystkiego, co wiem
i wykonywa¢ wszystkie zadania, ktére wykonywatem do tej
pory? Na ile moge zmodyfikowa¢ swoja oferte dla uczniéw?
Z czego mogg zrezygnowac? Co moge wstawi¢ w zamian?
Bardzo wazne jest zapewne pytanie: Co z tego, czego ucze,
jest atrakcyjne dla uczniéw? Na ile moge dopasowac to,
co robitem do tej pory, do tego, co moze by¢ atrakcyjne
a jednoczesnie przydatne dla moich podopiecznych? | tu
warto przejs¢ do drugiego pytania.

Co mam, a czego chciatbym sie pozby¢?

Zapewne od razu pojawia sie wiele skojarzen wskazu-

jacych na mnogoé¢ czynnikéw decydujacych o nad-
miarze mojej pracy. Chocby te okropne klaséwki czy spraw-
dzanie zadah domowych. Uczniowie musze je wykonywa¢,
bo przeciez inaczej wielu z nich w ogéle nie zacznie sie
uczy¢. Jednak dlaczego ja musze je sprawdzaé?! Musze,
a moze chce? Kto o tym decyduje? Na pewno mi — jako
autorowi — trudno rozstrzygna¢ ten dylemat.

Czego nie mam, a co chciatbym osiagnaé?

Tu moze pojawic sie kwestia zarobkéw, ale na to nie

mamy specjalnego wptywu. Inny temat to relacje. Cza-
sami chcielibysmy by¢ blizej niektérych kolezanek czy kole-
gbw, bardziej z nimi wspétpracowac, by¢ przez nich zauwa-
zonym. Pojawiaja sie tez mysli o braku szacunku i uznania
ze strony rodzicéw — mogliby bardziej dostrzega¢ nasz trud,
zauwazy¢ jak wiele robimy dla ich dzieci, a w jakims sensie
réwniez dla nich samych. Bywa, ze podobne mysli dotycza
dyrekgji naszej szkoty — ta tez mogfaby dostrzec, a najlepiej
jeszcze w jaki$ spos6b wyrézni¢ czy nagrodzi¢ nasze zaanga-
zowanie. Kazda z wymienionych kwestii ma wptyw na nasze
zaangazowanie w codzienng prace z uczniami. Nie zawsze
sie chce dziata¢ az tak bardzo, kiedy sobie uswiadomimy,
co z tego mamy. Che¢ dziatania spada tez, kiedy widzimy
niezadowolone miny uczniéw, ich rodzicéw czy czesci kole-
zanek badz kolegéw. Brak wsparcia ze strony srodowiska,
w ktérym i dla ktérego pracujemy, sprzyja wypaleniu.

Czego nie mam i nie chce miec?

Ten element to na ogét najtrudniejsze wyzwanie. Bo

jak zastanawia¢ sie nad czyms, czego nie ma?! Cho-
dzi o to, ze w grze pojawiaja sie nasze obawy, przekonania,

1. Co chcesz utrzymac?

2. Co chcesz wyeliminowac?

2. Czego chcesz unikngc?
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intuicyjne dostrzeganie czego$, co pomijane badz ukrywane,
a w jakims sensie wptywa jednak na nasze funkcjonowanie.
Szczesliwie nie ma jeszcze takiego systemu, ktéry upraw-
niatby uczniéw czy ich rodzicéw do decydowania o naszej
pracy, jej ocenie czy naszej sytuacji w szkole. W rzeczywi-
stosci elementy tego typu ingerencji tu i dwdzie sie poja-
wiaja, takze ze strony kolezanek czy kolegéw. W szkotach
nie ma raczej sadéw kolezeriskich, ktére mogtyby zdecydo-
wac o naszej pozycji, udziela¢ nam nauk i wskazywac obo-
wigzkowe zadania do wykonania, ale przeciez tu i 6wdzie
zupetnie nieformalne ,sady” tego typu sie pojawiaja, cho¢by
pod postacia grupy wptywowej czesci rady pedagogiczne;j,
ktéra moze w jakis spos6b decydowac o naszej pracy. Kry-
tykanctwo, nadmiar niczemu niestuzacych ocen, poréwny-
wanie, negatywna presja srodowiska — wszystko to ogranicza
nasze zaangazowanie w dziataniu na rzecz uczniéw i w spo-
s6b oczywisty sprzyja wypaleniu. | kiedy przejdziemy caty
proces jestesmy w stanie dostrzec, co i jak wiele jest jesz-
cze do zrobienia. Moze spusci¢ z tonu, zmniejszy¢ dystans,
poszukac dla siebie miejsca na FB, a moze w innym miejscu
w intrenecie, dowiedzie¢ sie, co o prezentowanych tekstach
mysla czytelnicy... Tak, zajme sie tym — to dla mnie waznel!

DOMINACJA OPINII

Dobrze wiedzie¢, ze nasz mdzg nie odréznia faktéw od
opinii. Warto si¢ zastanowi¢ nad tym, ile z naszych mysli
to wiedza wynikajaca z naszych zweryfikowanych przez
prawde o zdarzeniach doswiadczen, a ile to tylko i wytacznie
powtarzane od lat mysli, sfowa, opinie, ktére nie my sami,
ale ktos inny zaszczepit w naszej glowie i ktére umocnity
sie, bo ,$wiat tak uwaza”, bo ,przeciez tak jest!”.

Siatka celu pozwala spojrze¢ na to, co chce osiagna¢,
z kilku perspektyw: z poziomu przekonan — tak ma by¢, bo
tak by¢ powinno; z poziomu wiasnych oczekiwar/marzei —
tak ma by¢, bo bardzo mi na tym zalezy; ale tez z poziomu
niepokoju i obaw — co inni powiedza, kiedy to zrobig; czy
tez z poziomu wiasnej motywacji — i po co mi to?!

Swiat jest taki, jak na niego patrzymy. Kiedy ogranicze
swoj oglad gorsetem przekonan typu: ,Nauczyciel nie moze
sie przyznac przed uczniem, ze czego$ nie wie” albo ,Nie-
nawidze uczy¢ w tej Vlc, jest okropnal”, to moze sie zda-
rzy¢, ze méj kontakt z wiasnymi uczniami bedzie mocno
ograniczony. Podobnie zreszta bedzie, kiedy bede piele-
gnowat w sobie mysli typu: ,Dlaczego w mojej szkole nie
ma nikogo normalnego, z kim mégtbym po prostu poroz-
mawiac?!”, co docelowo moze sta¢ sie podstawa trudnosci
z odnalezieniem sie wéréd kolezanek i kolegéw.

Iwona Majewska-Opietka opisuje w jednej ze swoich
ksiazek autentyczna historie mfodej kobiety, ktéra praco-
watfa w miejscu, ktérego nie lubifa, gdzie ludzie wydawali
sie jej skrajnie niesympatyczni, zadania ponizej jej mozli-
wosci, a dziatania pozbawione jakiegokolwiek sensu. Po-
stanowita sie zwolni¢. | nagle wszystko sie zmienito. Kiedy
przyjeto jej wypowiedzenie, wrécita do swojego gabinetu
przepetniona radoscia. Zaczeta sie usmiecha¢ do ludzi, a ci
réwniez odpowiadali jej uSmiechem. Zauwazyta, ze kilka

Jarzadzanie placowka

rzeczy, ktére robifa do tej pory z taka niechecia, po drob-
nych modyfikacjach, ktére zdecydowata sie wprowadzi¢,
okazaly sie absolutnie interesujace. | wtedy ustyszata od ko-
go$ podziekowanie za to, co zrobita. Wiedziata, ze za kilka
dni odejdzie z pracy, a tu nagle okazato sie, Ze jest w niej
coraz bardziej potrzebna i Zze sprawia jej ona coraz wie-
cej przyjemnosci! Wreszcie zrozumiala, ze sie pomylita,
ze to tylko jej nastawienie powodowalo, ze widziata rze-
czywistos¢ dookota siebie tylko w ciemnych barwach. Jej
Swiat sie zmienit, kiedy zaczeta na niego patrze¢ inaczej.
A jakie przekonania wptywaja na twoje zyciowe wybory?
Jakie ponosisz przez to koszty? Jakie zyskujesz korzysci?
Na jakie kompromisy decydujesz sie w zwiazku z nimi?
Pomyslmy o tym.

O BRANIU SPRAW WE WtASNE RECE

Whrew pozorom, a przynajmniej wbrew dos¢ popularnym

przekonaniom, nasze zycie nie jest zapisane w gwiazdach.

Oczywiscie wptywa na nie wiele czynnikéw, ale tez wiele

zalezy od nas samych. Nauka méwi, ze o tym, jak zyjemy,

decyduja przede wszystkim:

® nasze przekonania czy inaczej sposéb widzenia Swiata —
to, w jaki sposéb postrzegamy mozliwos¢ osobistego
wpltywania na to, co sie z nami dzieje, jak myslimy
o sobie, czego mozemy oczekiwac od innych;

® emocje i uczucia — sposob radzenia sobie ze stre-
sem, mobilizujacy badz demobilizujacy wptyw emoc;ji
na nasze dziatania;

® cele i wartosci — odpowiedz na pytanie, co jest dla nas
kluczowe, na czym nam naprawde zalezy, skad biorg
zrédto nasze dazenia i dokad w gruncie rzeczy faktycz-
nie zmierzamy;

® kompetencje — jaka wiedza i umiejetnosciami dyspo-
nujemy, w jaki sposéb korzystamy z posiadanych kom-
petendji, jak wptywaja na nasze postawy’.

Warto wiedzie¢, co determinuje nasze odczucia, myjli
i zachowania. Warto by¢ $wiadomym tego, czym dyspo-
nujemy, co ufatwia nam osiaganie zamierzonych celéw,
z czego mozemy by¢ dumni i na czym warto budowa¢. Nie
warto ucieka¢ od swiadomosci reprezentowanych przez
siebie brakéw. Lepiej potraktowac je jako wyzwanie. Poszu-
ka¢ kogos lub jakiejs formy samorozwoju, ktére potrafig
je zneutralizowac. A jesli nie ma czegos takiego, to trzeba
sie z tym faktem pogodzi¢ i znalez¢ cos, co nasze braki
potrafi w wystarczajacym stopniu zastapi¢. Wypalenie to
dostrzeganie spisku cafego $wiata, ktéry odbiera nam moz-
liwos¢ skutecznego i radosnego dziatania. Mozna sie temu
przeciwstawi¢, pracujac na wiasnych zasobach, stawiajac
przed soba realne i mozliwe do osiagniecia cele, pozyskujac
do dziafania innych i realizujac wraz z nimi atrakcyjne dla
naszej grupy dziatania, a po osiagnieciu celéw — wspélnie
$wietujac uzyskane rezultaty.

Przypisy:

' Za: Strelau J., Dolinski D., Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 1, Gdarsk
2008, 5. 709.
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QE larzgazanie placowka

Kompetencje
wspotczesnego
dyrektora szkoty [cz. 1

Cztowiek kompetentny to osoba, ktdra ma odpowiednie przygotowanie

do podejmowania okreslonych dziatan. Natomiast jesli przyjrzymy sig réznym
definicjom kompetenc;ji, to zauwazymy, ze najczesciej wskazywanymi

ich cechami wspdlnymi sg umiejetnosci, wiedza, uzdolnienia oraz postawa.
Jakie wiec kompetencje powinien mie¢ dyrektor placéwki oswiatowej?

-

Andrzej Witek

Prezes Stowarzyszenia
Edukacyjnego Integracja,
dyrektor Akademickiego Liceum
Ogolnoksztatcacego ,,Emmanuel”,
socjolog, nauczyciel, muzyk, ‘
szkoleniowiec, wyktadowca

akademicki, pisze prace doktorska
z zakresu NoZiJ.
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POJECIE KOMPETENCJI W NAUKACH

O ZARZADZANIU

Pojecie kompetencji w pismiennictwie definiuje sie w rézny
sposob. Za tworce tego terminu uznaje sie McClellanda’,
ktéry uwaza je za podstawe skutecznych dziafai. Wedtug
Armstronga za osoby kompetentne w pracy nalezy uznac
wszystkich, ktérzy nie tylko spetniaja oczekiwania doty-
czace uzyskiwania przez nich okreslonych wynikéw ale
réwniez potrafig wykorzysta¢ swoja wiedze, umiejetnosci
oraz cechy osobowosci, by osiaga¢ cele i standardy przypi-
sane ich rolom?2. Dubois za kompetencje uwaza wrodzone
umiejetnosci lub zdolnosci osobiste stanowiace fundament
zarzadzania zasobami ludzkimi®. Interesujace podejscie
do kompetencji reprezentuje Sidor-Rzadkowska, ktéra utoz-
samia je z wiedza rozwazana na trzech poziomach: ,wiedzy
deklaratywnej — wiem co; wiedzy proceduralnej — wiem
jak i potrafie oraz postawy (chce i jestem gotéw wykorzy-
sta¢ swoja wiedze)™. Ten model przypomina powszechnie
znane ,majatkowe dobro niematerialne” okreslane jako
(ang.) know-how, ale wytacznie w jego waskim zakresie.

4

Jarzadzanie placowka

Kompetencje to takze:

® zakres uprawnien, petnomocnictw, zakres czyjejs wie-
dzy, umiejetnosci, odpowiedzialnosci’;

® zdolnosci do wykonywania zadah w danym obszarze
albo petnienia funkgji zgodnie z przyjetymi standardami®;

® zespot cech pracownika zawierajacy w sobie wiedze,
motywacje, umiejetnosci, cechy osobowosciowe oraz
samoocene zwigzang z funkcjonowaniem w zespole’;

® umiejetnosci wykorzystywania i stosowania wiedzy
w sytuacjach zawodowych oraz zbiér zdolnoéci umoz-
liwiajacych efektywne wykonywanie pracy a takze
osiaganie celow i przestrzeganie standardéw dziatania
w kontekscie przyjetych celéw organizacji?;

® dyspozycje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw
pozwalajace realizowa¢ zadania zawodowe na odpo-
wiednim poziomie®.

Nie ulega watpliwosci, ze wiedza, umiejetnosci, nawyki
i doswiadczenie determinuja aktywno$¢ w tworzeniu pod-
wyzszonych wartosci twérczych i sa warunkiem niezbednym
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w sprawnym i skutecznym osiaganiu celéw danej organi-
zaqji'®. Zatem cztowiek kompetentny to osoba, ktéra ma
odpowiednie przygotowanie do podejmowania okreslonych
dziataii. Natomiast jesli przyjrzymy sie réznym definicjom
kompetencji, mozemy zauwazy¢, ze najczesciej wskazy-
wanymi ich cechami wspélnymi sa umiejetnosci, wiedza,
uzdolnienia oraz postawa.

KOMPETENCJE A KWALIFIKACJE

Pojecie kompetendiji jest znacznie szersze w swoim znaczeniu
niz pojecie kwalifikacji, cho¢ okreslenie , kwalifikacje” byfo nie-
gdys zdecydowanie czesciej stosowane i bardziej popularne.

Czym zatem sq kwalifikacje? Otéz sg to umiejetnosci, jakimi
trzeba sie wykaza¢, aby méc wykonywac dany zawéd zgodnie
z obowigzujacymi wymogami prawnymi. S to zatem umiejet-
nosci potwierdzone dyplomem, Swiadectwem, certyfikatem
lub innym dokumentem.

Osoba majaca tak rozumiane kwalifikacje wcale nie mu-
si wykazywa¢ odpowiednich kompetencji do wykonywania
danego zawodu.

Inaczej méwiac - na przyktad dyplom w zakresie ,zarza-
dzania o$wiatg” nie jest jednoznaczny z posiadaniem kompe-
tencji w tym zakresie.Ze stanowiskiem tym zgadza sie Lamri,
ktéry stwierdzit, ze ,,0soba moze posiada¢ kompetencje, nie
bedac kompetentng™. Na przyktad w Wielkiej Brytanii HR™
w przedsiebiorstwach koncentruje sie na kwalifikacjach zawo-
dowych, podczas gdy w USA bardziej popularna jest koncepcja
kompetencji*®. Warto doda¢, ze cho¢ kwalifikacje moga by¢
wysokie lub niskie, wystarczajace lub nie do pracy na danym
stanowisku — ciagle sa pojeciem wezszym od kompetengiji.

KILKA KONTEKSTOW WYSTEPOWANIA
KOMPETENCJI

Oleksyn wyréznia kompeten-
cje uniwersalne, zawodowe oraz
wspomniane wczesniej kwalifika-
cje, natomiast Bugaj wyrdznia kom-
petencje: organizacji; zawodowe;
stanowiskowe (zwigzane z wyma-
ganiami poszczegblnych stanowisk
pracy) oraz rzeczywiscie posiadane
przez poszczegblnych pracownikéw
i mozliwych do uzyskania (lezacych
w granicach mozliwosci danego pra-
cownika)™. Kompetencje pracowni-
kéw mozna traktowac jako zestaw
nastepujacych elementéw: zainte-
resowania, uzdolnienia i predys-
pozycje, wyksztalcenie i wiedza,
dodwiadczenie i praktyczne umie-
jetnosci, wewnetrzna motywa-
Cja, postawy i zachowania wazne
w pracy zawodowej, stan zdrowia
i kondycja psychofizyczna, formalne
wyposazenie w prawo do dziafania
w imieniu danej organizacji a takze

i studentow UJ))

wyznawane wartosci i zasady etyczne'. Ponadto moga to
by¢ réwniez postawy i zachowania oczekiwane przez praco-
dawce a takze formalne uprawnienia do dziafania w imieniu
organizacji. Kompetencje mozna posiada¢ jeszcze do prowa-
dzenia okreslonych spraw, podejmowania decyzji, podpisy-
wania uméw i zaciggania zobowigzai oraz reprezentowania
instytucji na zewnatrz. W pismiennictwie kompetencje to
réwniez cechy psychofizyczne wazne w danej pracy, np.:
kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢, odwaga, sita, sprawnosé
fizyczna czy dobry stan zdrowia™.

KOMPETENCJE DYREKTORA SZKOtY

Liste kompetencji dyrektora szkoty mozna opracowac
na podstawie zadan, jakie naktada na niego prawo o$wia-
towe' lub analizy pismiennictwa w tym zakresie. Wiasna
klasyfikacje stosuje Sergiovanni, ktéry wyréznia kompetencje
techniczne, ludzkie, edukacyjne, symboliczne i kulturowe'®.
Dorczak™ dodaje do tej listy kompetencje interpersonalne,
intrapersonalne i mieszane®. Wedtug Pyrzalskiego, dyrek-
tor szkoty powinien cechowac sie umiejetnosciag podejmo-
wania decyzji pod presja, ekspozycja spoteczna, koniecz-
noscia dopasowania emocji do wymagan pracy, umiejet-
noscia komunikagji i bliskiego kontaktu interpersonalnego
z odbiorcami, umiejetnoscig zachowania proporcji miedzy
,dawaniem a braniem” oraz odpowiedzialnoscig na pozio-
mie prawnym i psychologicznym?'. Obok wyzej wymienio-
nych kompetencji — zdaniem innego badacza — wspétcze-
sny dyrektor szkoty powinien by¢ réwniez nauczycielem,
menedzerem i przywddca, bo to pozwala na stworzenie
jak najlepszych warunkéw do rozwoju szkoty i uczenia sie
uczniow?.

m Kierowanie zespotem nauczycieli

m Rozwigzywanie konfliktéw w
szkole

m Sprawne podejmowanie decyzji
® Motywowanie do pracy nauczycieli

® Umiejetne komunikowanie sie z
uczniami

m Skuteczne prowadzenie nadzoru
pedagogicznego
1 Znajomosc prawa odwiatowego i
umiejetne postugiwanie sie nim
Umiejetne delegowanie
uprawnien na innych nauczycieli

Skuteczne komunikowanie sig z
rodzicami uczniéw

Umiejetne gospodarowanie
majatkiem szkoty

Rysunek 1. Procentowe zestawienie pozadanych kompetenc;ji dyrektora szkoty w celu
osiagniecia sukcesu placowki (odpowiedzi dyrektoréw szkét, nauczycieli, rodzicow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Maniek, Determinanty..., s. 54-56.
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Dyrektor bez watpienia powinien posiada¢ umiejetnosé
postugiwania sie prawem, nie tylko o$wiatowym ale réwniez
z innych obszaréw funkcjonowania szkoty. Do aktéw nor-
matywnych, jakie moga by¢ brane pod uwage w codzien-
nym zyciu szkoty naleza: Konstytucja RP, Kodeks pracy, Ko-
deks cywilny, Kodeks rodzinny i opiekuiczy i wiele innych.
Ponadto do kompetencji dyrektora szkoty zaliczy¢ mozna
jeszcze umiejetnoé¢ aplikowania o $rodki z funduszy eu-
ropejskich, oszczedne gospodarowanie majatkiem szkoty,
wprowadzanie zmian oraz state uczenie sie®.

Zdaniem Kosinskiej** wspotczesny dyrektor szkoty obok
takich obowiazkéw jak: petnienie ustawowej funkji, prowa-
dzenie dokumentacji szkolnej oraz sporzadzanie sprawoz-
dan, musi by¢ réwniez liderem, menedzerem, kreatywnym
doradca i negocjatorem. Duzo prostszy podziat kompetencji
stosuje Jagielski®®, dla ktérego najwazniejszymi kompeten-
cjami sa kierownicze i organizacyjno-administracyjne oraz
do wykonywania zadah o$wiatowych (dydaktycznych, wy-
chowawczych i opiekuriczych).

Interesujace wyniki badar dotyczace okreslenia kompe-
tencji dyrektora szkoty, ktére zdaniem respondentéw (dy-
rektoréw, nauczycieli, rodzicéw i studentéw Uniwersytetu
Jagielloriskiego) maja wptyw na osiaganie przez placéwke
oSwiatowa sukceséw, publikuje Maniek®. Ich procentowe
zestawienia zaprezentowano na rysunku 1.

Zastanawiajace jest to, ze za najwazniejsze kompeten-
cje wszystkie grupy badanych uznaty kierowanie zespotem
nauczycieli; rozwigzywanie konfliktéw w szkole; sprawne
podejmowanie decyzji; motywowanie do pracy nauczycieli
oraz umiejetne komunikowanie sie z uczniami?’. Co cieka-
we, sami dyrektorzy szkét za najwazniejsze uznali: kierowa-
nie zespotem nauczycieli i — na drugim miejscu — znajomos¢

m Kierowanie zespolem nauczycieli

m Rozwigzywanie konfliktow w szkole

m Sprawne podejmowanie decyzji

= Motywowanie do pracy nauczycieli

Jarzadzanie placowka

prawa o$wiatowego i umiejetne postugiwanie sie nim. Na-
stepnie wybrano: sprawne podejmowanie decyzji oraz sku-
teczne prowadzenie nadzoru pedagogicznego i rozwiazy-
wanie konfliktéw w szkole.

Do najmniej istotnych kompetencji badani zaliczyli
planowanie strategiczne (tworzenie misji, wizji, okresle-
nie celéw organizagji), promowanie szkoty na zewnatrz
i wspétdziatanie z wtadzami oswiatowymi i samorzado-
wymi. Wedtug badanych dyrektoréw najmniejszy wptyw na
osiagniecie sukceséw przez szkofe ma kompetencja plano-
wania strategicznego. Uzyskane wyniki badar potwierdza-
ja wczesniej publikowane opinie innych badaczy, zgodnie
z ktérymi za najwazniejsza kompetencje dyrektora szkoty
ogolnie nalezy uzna¢ kierowanie kadrg pedagogiczng i nie-
pedagogiczna. Dla celéw poréwnawczych na rysunku 2
zaprezentowano procentowe zestawienie wynikéw badan
uzyskanych wyfacznie od dyrektoréw szkét, czyli os6b naj-
bardziej zainteresowanych zagadnieniem przywo6dztwa
w szkole (ekspertéw od zarzadzania o$wiata).

Z powyzszymi wynikami badan zgadza sie wielu bada-
czy, w tym Piszko, ktéra podobnie klasyfikuje siedem gtéw-
nych kompetencji dyrektora szkoty i cho¢ nazywa jeinaczej,
to wyrdznia kierowanie szkofg i reprezentowanie jej na ze-
wnatrz, sprawowanie nadzoru pedagogicznego, dyspono-
wanie srodkami finansowymi, kierowanie zaktadem pracy,
wydawanie réznych decyzji nakazanych prawem, zapewnia-
nie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy szkoty?.

Interesujace wyniki badan dotyczacych okreslenia kom-
petencji dyrektoréw szkét przeprowadzono w Austrii i utwo-
rzono ich dwa zbiory. Zbiér pierwszy to kompetencje wazne
i mniej wazne, zbiér drugi to kompetencje uzupefniajace. Kaz-
dy z nich zawiera po 20 kompetencji. Do uzupetniajacych
zaliczono miedzy innymi poczucie
humoru, myslenie ekonomiczne,
efektywnos¢ i otwarto$é?. War-
to zwréci¢ uwage na wyréznione
kompetencje wazne i mniej wazne,
ktére przedstawiono na rysunkach 3
i 4. Kompetencje podzielono na dwa
obszary wystepowania: osobiste i do
pracy w zespole.

Powyzsze opracowania modeli

m Umiejetne komunikowanie sie z
uczniami

m Skuteczne prowadzenie nadzoru
pedagogicznego

Znajomosc prawa oswiatowego |
umiejetne postugiwanie sie nim
Umiejetne delegowanie uprawnien
na innych nauczycieli

Skuteczne komunikowanie sie z
rodzicami ucznidw

Umiejetne gospodarowanie
majatkiem szkoty

kompetencji dyrektora szkoty wska-
zuja na bardzo szeroki zakres zarza-
dzania placéwka oswiatowa. Dzi§, w
czasach nieustajacych zmian i kry-
zyséw zmienia sie réwniez paradyg-
mat przywddztwa, czego efektem
jest poszukiwanie odpowiednich
kompetencji u wspétczesnych
przywodcoéw/dyrektorow/lide-
réw. W szkofach réwniez odnoto-
wuje sie bezustanne zmiany i cia-

Rysunek 2. Procentowe zestawienie pozadanych kompetencji dyrektora szkoty w celu
osiagniecia sukcesu placowki (odpowiedzi dyrektoréw szkof)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Maniek, Determinanty...,s. 54-56.

gte przeobrazenia. Dotycza one
wielu obszaréw ich funkcjonowa-
nia. Tylko w ostatnich trzech latach
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Rysunek 3. Wykaz kompetencji waznych i mniej waznych
(osobiste)

Zrédio: Opracowanie wlasne autora na podstawie: P. Heissenber-
ger, Berufsbild Schulleiter/in..., s. 11-12.

szkoty borykaty sie miedzy innymi ze strajkami i protestami
ze strony nauczycieli, funkcjonowaniem w okresie pandemii
zwiazanej z COVID-19, przyjmowaniem dzieci uchodzcéw
z Ukrainy i wreszcie permanentna zmiang prawa o$wia-
towego. Edukacja w Polsce potrzasa sie z kazdej strony,
a rodzice, dzieci, nauczyciele i dyrektorzy szkét narazani
sa na nieustajacy stres i réznego rodzaju napiecia. Dlatego
bardzo wazne jest posiadanie przez dyrektoréw szkét odpo-
wiednich kompetencji do zarzadzania szkofa, adekwatnych
do obecnej rzeczywistosci. To dyrektorzy — jako liderzy —
prowadza nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych
w nieustannym dazeniu do podnoszenia jakosci pracy szko-
ty i osiggania zamierzonych celéw statutowych.

ZAKONCZENIE

W obecnych czasach nieustajacych zmian i kryzyséw pra-
codawcy cenig pracownikéw potrafigcych sie uczy¢ i ada-
ptowac do nowych rél, jakie musza odgrywac w codziennej
rzeczywistosci. Dlatego zapraszam do drugiej czesci arty-
kutu, gdzie m.in. podjeto dalsze rozwazania na temat kom-
petencji pozadanych we wspétczesnym $wiecie z podzia-
tem na kompetencje ,4K” oraz obecne w ,Swiecie VUCA'.
Przedstawiono réwniez kilka kontekstéw ujmowania kom-
petencji wspétczesnego dyrektora szkoty w pismiennictwie.
W konicowej czesci artykufu zaprezentowano wyniki badar
pogtebionych oraz zaproponowano Autorski Model Kom-
petencji Wspétczesnego Dyrektora Szkoty.
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Informator prawny

Najnowsze zmiany
W przepisach
oswiatowych

Wanda Pakulniewicz

Wizytator kuratorium oswiaty z wieloletnim
doswiadczeniem w sprawowaniu nadzoru
pedagogicznego nad placéwkami niepublicznymi

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I | NAUKI z dnia 18 stycznia 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztafcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw

szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2023 r., poz. 183). Data wejScia w zycie: 1 wrzeSnia 2023 r.

DOTYCZY SZKOL NIEPUBLICZNYCH
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

Nowelizacja dotyczy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogélnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2019 .,
poz. 316 z p6zn.).
1) wprowadzono zmiany w zakresie nazw branzy:

® dotychczasowa ,branza chemiczna” po zmianie ma nazwe ,branza chemiczna i ochrony érodowiska”, a ,branza

poligraficzna” otrzymata nazwe ,branza poligraficzno-ksiegarska”,

2) wprowadzono nowe zawody:

®  Administrator produkgji filmowej i telewizyjnej oraz ,Technik animacji filmowej” — przyporzadkowane do ,branzy
audiowizualnej”,
,Technik aranzacji wnetrz” — przyporzadkowany do ,branzy budowlanej”,
,Operator maszyn i urzadzef w gospodarce odpadami”, ,Pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami” oraz
,Technik gospodarki odpadami” — przyporzadkowane do ,branzy chemicznej”,

® ,Operator maszyn i urzadzen przemystu drzewnego” oraz ,Technik przemystu drzewnego” — przyporzadkowane do
,branzy drzewno-meblarskiej”,

®  Animator rynku ksiazki” oraz ,Technik ksiegarstwa” — przyporzadkowane do ,branzy poligraficzno-ksiegarskiej”:

3) uchylono zawody: ,Mechanik-operator maszyn do produkgcji drzewnej” (,branza drzewno-meblarska”) oraz ,Technik

ksiegarstwa” (,branza handlowa”).

Pozostale regulacje, w tym przepisy przejsciowe:

Ksztafcenie w zawodzie ,Technik gospodarki odpadami” w branzowej szkole Il stopnia bedzie mozna prowadzi¢ poczawszy
od roku szkolnego 2026/2027. Ksztafcenie w zawodzie ,,Mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej” rozpoczete
przed dniem 1 wrzes$nia 2023 r. w branzowej szkole | stopnia, na kwalifikacyjnym kursie zawodowym i na kursie umiejet-

nosci zawodowych prowadzone bedzie do zakoriczenia cyklu ksztatcenia zgodnie z dotychczasowymi przepisami.

miesiecznikfpn.pl
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Od dnia 1 wrzesnia 2023 r. w klasie | branzowej szkoty | stopnia, na kwalifikacyjnym kursie zawodowym i na kursie umie-
jetnosci zawodowych nie bedzie mozna rozpoczyna¢ ksztatcenia w zawodzie ,Mechanik-operator maszyn do produkgji

drzewnej”.

Ksztafcenie w zawodzie ,Technik ksiegarstwa”, w ktérym wyodrebniono kwalifikacje ,HAN.O1. Prowadzenie sprzedazy”
i ,HAN.03. Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej”, rozpoczete przed dniem 1 wrzesnia 2023 r. w techni-
kum, w branzowej szkole Il stopnia, na kwalifikacyjnym kursie zawodowym i na kursie umiejetnosci zawodowych mozna

prowadzi¢ do zakoriczenia cyklu ksztatcenia zgodnie z dotychczasowymi przepisami.

Od dnia 1 wrzesnia 2023 r. w klasie | technikum, w semestrze pierwszym klasy | branzowej szkoty Il stopnia, na kwalifika-
cyjnym kursie zawodowym i na kursie umiejetnosci zawodowych nie bedzie mozna rozpoczyna¢ ksztatcenia w zawodzie
,Technik ksiegarstwa”, w ktérym wyodrebniono kwalifikacje ,HAN.O1. Prowadzenie sprzedazy” i ,HAN.03. Prowadzenie
dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej”.

Ustawa z dnia 13 stycznia 2023 r. o zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 185).

Data wejScia w zycie: 28 stycznia 2023 r. z wyjatkami (nie dotycza szkét).

DOTYCZY SZKOt NIEPUBLICZNYCH
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

W ustawie z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 103) w zakresie dotyczacym szkét i placéwek, do ktérych uczeszczaja dzieci i uczniowie
bedacy obywatelami Ukrainy, ktérych pobyt jest uznawany za legalny, przybytych do Polski od 24 lutego 2022 r. wprowa-
dzono nowe regulacje:
® do dzieci i uczniéw bedacych obywatelami Ukrainy, nie stosuje sie przepiséw art. 37 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo o$wiatowe (dot. zezwolenia na nauczanie poza szkofa), z wyjatkiem dzieci i uczniéw z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, z ktérych jedna z niepetnosprawnosci jest niepetnosprawnos¢ intelektualna, posiadajacych orzeczenie
o potrzebie ksztafcenia specjalnego i realizujacych obowiazek rocznego przygotowania przedszkolnego, obowiagzek
szkolny lub obowiazek nauki w osrodku rewalidacyjno-wychowawczym,
® dyrektor przedszkola, szkoty lub placéwki, a w przypadku innej formy wychowania przedszkolnego prowadzonej przez
osobe prawna inng niz jednostka samorzadu terytorialnego lub osobe fizyczng — osoba kierujaca ta inna forma wycho-
wania przedszkolnego, moze, w drodze decyzji, skresli¢ dziecko, ucznia albo wychowanka, bedacych obywatelami
Ukrainy z listy dzieci /listy uczniéw / listy wychowankéw, jezeli dziecko, uczer/wychowanek:
— nie zamieszkuje na obszarze gminy, w ktérej jest potozone przedszkole, inna forma wychowania przedszkolnego,
szkota lub placéwka, oraz
— ma nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ w okresie dwéch miesiecy na co najmniej 50% dni zaje¢ odpowiednio w przed-

szkolu, oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej, innej formie wychowania przedszkolnego, szkole lub placéwce.

W roku 2023 jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja $rodki z Funduszu Pomocy na zakup podrecznikéw, materiatéw
edukacyjnych i materiatéw ¢éwiczeniowych przeznaczonych do realizacji obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztafcenia ogblnego, dla uczniéw publicznych i niepublicznych szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy oraz szkot
artystycznych realizujacych ksztalcenie ogdlne w zakresie szkoty podstawowej, bedacych obywatelami Ukrainy, kt6rych

pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny.
Ponadto dokonano zmian lub wprowadzono nowe regulacje w zakresie dotyczacym finansowania realizacji dodatkowych

zadan o$wiatowych w roku 2023 zwigzanych z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad dzie¢mi i uczniami bedacymi

obywatelami Ukrainy, ktérych pobyt jest uznawany za legalny, o mozliwosci zwiekszania srodkéw o srodki pochodzace
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z budzetu panstwa oraz Funduszu Pomocy. Wskazano, ze przy podziale srodkéw nie uwzglednia sie obywateli Ukrainy
ksztatcacych sie w niepublicznych szkotach podstawowych dla dorostych, niepublicznych liceach ogélnoksztafcacych dla
dorostych, niepublicznych branzowych szkotach Il stopnia lub niepublicznych szkotach policealnych. Okreslono zasady

ustalania podstawowej kwoty dotacji na ucznia lub wychowanka oraz wskaznika zwiekszajacego w roku 2023 (nowy wzor).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 lutego 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2023 r., poz. 277). Data wejScia w zycie: 1 wrze$nia 2023 r.
Wyjatki: § 1 pkt 2-4 i 7 wszedt w Zycie 11 lutego 2023 r.

DOTYCZY SZKOL NIEPUBLICZNYCH
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

Nowelizacja dotyczy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw

nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2019 r., poz. 639 z p6zn. zm.).

Najwazniejsze zmiany:

® uzupetniono odpowiednio zafaczniki poprzez dodanie jezyka facifiskiego w zwiazku z wprowadzeniem do podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego mozliwosci wyboru jezyka tacifiskiego jako drugiego jezyka obcego w szkotfach
podstawowych (od klasy VII), liceach ogélnoksztatcacych dla dzieci i mtodziezy oraz technikach (obok jezyka obcego
nowozytnego) — od roku szkolnego 2023/2024,

® zachowano zasade podziatu na grupy, poczawszy od klasy VII publicznej szkoty podstawowej, na zajeciach jezyka
tacinskiego przy liczebnosci oddziatu przekraczajacej 24 uczniéw,

® zastapiono przedmiot podstawy przedsiebiorczosci przedmiotem biznes i zarzadzanie — zakres podstawowy w liceum
ogolnoksztafcacym, w tym liceum ogélnoksztatcacym dla dorostych prowadzacym ksztatcenie w formie stacjonarnej
i zaocznej, technikum i branzowej szkole | stopnia, a takze dodaniu przedmiotu biznes i zarzadzanie do katalogu przed-
miotéw nauczanych w zakresie rozszerzonym — w liceum ogélnoksztatcacym, w tym liceum ogélnoksztatcacym dla
dorostych prowadzacym ksztatcenie w formie stacjonarnej i zaocznej, oraz technikum — od roku szkolnego 2023/2024,

® zrezygnowano z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci realizowanego w szkole policealnej.

Okreslono harmonogram wprowadzania zmian do poszczegélnych zatacznikéw w zwiazku z powyzszymi zmianami.

Inne zmiany

Uwzgledniono w przepisach rozporzadzenia szkoty w okregowych osrodkach wychowawczych (obowiazuja od 11 lutego 2023 r.).
Uchylono zatacznik nr 7 i nr 10 okreslajace odpowiednio ramowy plan nauczania dla branzowej szkoty | stopnia, oraz dla
branzowej szkoty Il stopnia - przeznaczone dla uczniéw bedacych absolwentami dotychczasowego gimnazjum. Pozostate

zmiany maja charakter precyzujacy.

OBWIESZCZENIE MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEG O z dnia 13 grudnia 2022 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie szczegotowych
warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw w publicznych szkotach artystycznych
(Dz. U. 22023 r., poz. 179). Data ogloszenia: 26 stycznia 2023 r.

Od momentu ogtoszenia tekstu jednolitego nalezy postugiwac sie nowym numerem Dziennika Ustaw.
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C/E ferminarz zadan dyrektora

Kuwieciern 2023

Marcin Majchrzak

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Warszawie. Specjalizuje sig w tematyce
prawa o$wiatowego oraz prawa pracy.

Zadania dyrektora Podstawa prawna

Nie p6zniej
niz na miesiac
przed
terminem
egzaminu
maturalnego
Nie p6zniej
niz na miesiac
przed
terminem
egzaminu
6smoklasisty

Wedtug
kalendarium
szkoty

Ok. 5

Do 10

40

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego, nie pdZniej
niz na miesiac przed terminem czesci pisemnej egza-
minu maturalnego, powotuje zespoty nadzorujace prze-
bieg czesci pisemnej egzaminu maturalnego w poszcze-
gblnych salach egzaminacyjnych oraz wyznacza prze-
wodniczacych tych zespotéw

Przewodniczacy zespofu egzaminacyjnego, nie p6zniej
niz na miesigc przed terminem egzaminu ésmoklasisty,
powotluje zespoty nadzorujace przebieg egzaminu ésmo-
klasisty w poszczegélnych salach egzaminacyjnych oraz
wyznacza przewodniczacych tych zespotéw

Przeprowadzenie szkolenia zespotéw egzaminacyjnych
oraz nadzorujacych z zakresu ich obowiazkéw oraz
wypetniania dokumentacji egzaminacyjnej podczas
egzaminéw maturalnych i ésmoklasisty

Podanie propozycji ocen koricowych w klasach progra-
mowo najwyzszych

Poczatek wiosennej przerwy Swiatecznej

Ztozenie do GUS-u kwartalnego sprawozdania Z-05
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® Rozporzadzenie Ministra Edukagiji
i Nauki z dnia 1 sierpnia 2022 r.
w sprawie egzaminu maturalnego
(Dz. U. z 2022 ., poz. 1644)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji

i Nauki z dnia 2 sierpnia 2022 r.

w sprawie szczegbtowych warunkéw
i sposobu przeprowadzania egzaminu
6smoklasisty (Dz. U. z 2022 r.,

poz. 1636)

Ustawa z dnia 7 wrzednia 1991 r.

o systemie oSwiaty (t.j. Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2230)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji

i Nauki z dnia 1 sierpnia 2022 r.

w sprawie egzaminu maturalnego
(Dz. U.z 2022 ., poz. 1644)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji

i Nauki z dnia 2 sierpnia 2022 r.

w sprawie szczegbtowych warunkéw
i sposobu przeprowadzania egzaminu
6smoklasisty (Dz. U. z 2022 r.,

poz. 1636)

Rozporzadzenie MEN z dnia

22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy w szkofach publicznych
(Dz. U.z 2019, poz. 373 z p6zn. zm.)
Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r.

o systemie oSwiaty (t.j. Dz. U. z 2022,
poz. 2230)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.

w sprawie organizacji roku szkolnego
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1603 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministrow

z dnia 7 pazdziernika 2022 r.

w sprawie programu badan
statystycznych statystyki publicznej na
rok 2023 (Dz. U. z 2022 r., poz. 2453)



Zadania dyrektora Podstawa prawna

Do 10

11

Wedtug
harmonogramu
ustalonego
przez
kuratorow
o$wiaty

Do 12

Termin ustala
dyrektor

Do 17

20

Przekazanie do SIO danych wedtug stanu na koniec
poprzedniego kwartatu (31 marca) dotyczacych pra-
cownikéw niebedacych nauczycielami (liczba i wymiar
zatrudnienia)

Koniec wiosennej przerwy Swigtecznej

Ztozenie wnioskéw o nagrody MEN-u i kuratora o$wiaty

Ztozenie do GUS-u kwartalnego sprawozdania o zatrud-
nieniu i wynagrodzeniu Z-03

Ustalenie terminu wystawienia ocen na koniec roku
szkolnego

Ztozenie deklaracji rozliczeniowych ZUS DRA

Ztozenie do Zarzadu PFRON-u informacji INF-1
o zatrudnieniu, ksztatceniu lub dziatalnosci na rzecz
0s6b niepefnosprawnych
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ferminarz zadan dyrektora

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 28 sierpnia 2019 r.

w sprawie szczegdtowego zakresu
danych dziedzinowych gromadzonych
w systemie informacji o$wiatowej oraz
terminéw przekazywania niektérych
danych do bazy danych systemu
informacji oSwiatowej (Dz. U. z 2019,
poz. 1663)

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o systemie informacji oSwiatowej

(tj. Dz. U.z 2021 r, poz. 584 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie organizacji roku szkolnego
(Dz. U.z 2017 ., poz. 1603 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2021 .,
poz. 1762 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministrow

z dnia 7 pazdziernika 2022 r.

w sprawie programu badan
statystycznych statystyki publicznej na
rok 2023 (Dz. U. z 2022 r., poz. 2453)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.

w sprawie oceniania, klasyfikowania

i promowania uczniéw i sfuchaczy

w szkotach publicznych (Dz. U. z 2019,
poz. 373 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 .

o systemie oéwiaty (t.j. Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2230)

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczer: spotecznych
(t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 1009 z p6zn.
zm)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r.

o rehabilitacji zawodowej

i spofecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych (tj. Dz. U. z 2021 r.,
poz. 573 z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

z 27 wrzednia 2018 r. w sprawie
okreslenia wzoréw miesiecznych

i rocznych informagji o zatrudnieniu,
ksztafceniu lub o dziatalnosci

na rzecz oséb niepetnosprawnych
(Dz. U. z2018 r., poz. 1857)
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—— Terminarz zadan dyrektora

Zadania dyrektora Podstawa prawna

20

Przed
zakonczeniem
roku szkolnego

klas
maturalnych

Termin ustala
dyrektor

28

Do 30

Do 30

Wedtug
kalendarium
szkoty

Zgodnie
z obowiazujaca
w szkole
procedura

Woptata zaliczek na podatek dochodowy

Podpisanie $wiadectw, dyploméw, listéw gratulacyjnych
dla rodzicéw uczniéw klas maturalnych

Wyrazenie zgody na organizacje wycieczek i imprez
zagranicznych po zawiadomieniu organu prowadzacego
i organu sprawujacego nadzor pedagogiczny

Zakonczenie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych w kla-
sach (semestrach) programowo najwyzszych liceéw ogdl-
noksztafcacych, technikéw, branzowych szkét Il stopnia
oraz liceéw ogdlnoksztatcacych dla dorostych w ktérych
zajecia dydaktyczno-wychowawcze rozpoczynaja sie
w pierwszym powszednim dniu wrzesnia

Wyptacenie drugiej raty stypendium Prezesa Rady Mini-
strow

Weryfikacja danych przekazanych do ZUS-u w imien-
nych raportach miesiecznych za 2022 r.

Zebrania z rodzicami uczniéw klas maturalnych. Poin-
formowanie przez wychowawcéw o przewidywanych
ocenach rocznych z zaje¢ edukacyjnych oraz ocenie
z zachowania

Umozliwienie uzyskiwania wyzszej niz przewidywana
rocznej oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych
i zachowania dla uczniéw klas maturalnych
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Ustawa z dnia 26 lipca 1991 .

o podatku dochodowym od os6b
fizycznych (t.j. Dz. U.z 2022 r.,
poz. 2647 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukagji
Narodowej z 27 sierpnia 2019 r.

w sprawie $wiadectw, dyploméw
panstwowych i innych drukéw

(Dz. U.z 2019, poz. 1700 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 25 maja 2018 .

w sprawie warunkéw i sposobu
organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki
krajoznawstwa i turystyki

(Dz. U. z 2018 r., poz. 1055)

Rozporzadzenie Ministra Edukagiji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie organizacji roku szkolnego
(Dz. U.z 2017 r., poz. 1603 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
14 czerwca 2005 r. w sprawie
stypendiéw Prezesa Rady Ministréw,
ministra wiasciwego do spraw

oSwiaty i wychowania oraz ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego (Dz. U.

z 2005 r., poz. 890)

Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spofecznych
(t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 1009

z pbézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukadji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.

w sprawie oceniania, klasyfikowania

i promowania uczniéw i stuchaczy

w szkotach publicznych

(Dz. U. z 2019 r. poz. 373 z p6zn. zm.)
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

0 systemie oSwiaty

(tj. Dz. U.z 2022 r., poz. 2230)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.

w sprawie oceniania, klasyfikowania

i promowania uczniéw i stuchaczy

w szkotach publicznych

(Dz. U.z 2019 r. poz. 373 z p6zn. zm.)
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

o0 systemie o$wiaty

(tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 2230)



é Kongres 19 maja 2023
Emocje

| Ogdlnopolski Kongres Emocje | Zdrowie Psychiczne Dziecka

REGULACJA TRUDNYCH EMOCIJI U DZIECI W WIEKU
PRZEDSZKOLNYM | WCZESNOSZKOLNYM ORAZ
NARZEDZIA WSPIERAJACE ZDROWIE PSYCHICZNE

NAJMLODSZYCH

Wsréd prowadzgeych m.in.:
dr Aleksandra Piotrowska Przemystaw Staron

Panel I.

Jak nauczy¢ dziecko radzenia sobie z emocjami
siebie po samoregulacje

Panel II.
Jak wzmacniaé wiare w siebie i poprawié
samoocene dziecka? Kompetencja poczuc
wtasnej wartosci jako klucz do szczescic

Panel Ill.

Depresja u dzieci - rozpoznanie,
profilaktyka, prewencja

Panel IV.

Przemoc réwiesnicza w grupie
jak jej przeciwdziataé

15t
Zarejestruj sie |

www.kongresemocje.pl ‘
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Czasopismo psychologiczne _ § y e
dla dzieci w wieku 5-11 lat - —

Edukujemy dzieci w aspekcie
psychologicznym przez
teksty literackie, zagadki,
¢wiczenia i propozycje

aktywnosci. ;
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/ Dowiedz sie wiecej:

www.malecharaktery.pl \\/
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