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Zdiagnozowane potrzeby szkoty sg tylko elementem planowania Czynniki
pracy koordynatora. Zapewne najwazniejszym, nie mozna jednak I"::ﬁ:g:::::

zawezi¢ sie tylko do czynnikdw wewnetrznych, a przeciez dia-
gnozy prowadzone sg w szkotach wsrdod rodzicow, ucznidw i na-
uczycieli. Nie wychodzi sie przeciez i nie pyta o zachowania i od-
dziatywania naszych uczniéw w srodowisku, w ktérym funkcjonu-
ja. Jest to oczywiste i nikt od szkoty tego nie wymaga. Mozna
odwréci¢ sytuacje i zastanowi¢ sie nad wizerunkiem szkoty, nad
jego kreowaniem w s$rodowisku lokalnym. Obraz szkoty jako in-
stytucji jest obrazem ludzi, ktdérzy sie z nig stykaja. Celem samym
w sobie, aby utrzymac bezpieczenistwo i nim kierowac¢, jest wy-
chodzenie ,na zewnatrz”. Mdéwienie o problemach rodzicom, nie-
zamykanie problemu w szkole, korzystanie z pomocy stuzb ze-
wnetrznych oraz informowanie o dziataniach na rzecz poprawy
bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej, nadzoru pedagogicznego
i organéw prowadzacych. Przekazywanie informacji o dziataniach
prowadzonych na terenie szkoty umozliwia wspdtuczestnictwo
W rozwigzywaniu problemoéw, nietatwych sytuacji czy kryzysu.

Mozna postawic¢ teze, ze witasnie takg role powinien spetniaé ko-
ordynator. Jesli jednak sam tego nie dokona, potrzebne jest spdj-
ne dziatanie wszystkich organdéw i podmiotow szkoty.

Diagnoza elementem planowania pracy koordynatora

Diagnoza stanu bezpieczenstwa i zachowan ryzykownych
dostarcza informacji o zachowaniu uczniéw, oddziatywaniu rodzicow
i nauczycieli. Pozwala oszacowacé rodzaje wystepujacych zagrozen
i ewentualne przyczyny ich powstawania. Te za$ pomoga w pro-
jektowaniu dziatan zapobiegawczych i ukierunkowaniu pracy.

Dla planowania pracy koordynatora istotne beda:
m okreslenie obszaru diagnozy i respondentéw,

m analiza wynikow,

m  wnioski z przeprowadzonej diagnozy.

Wyniki bedq informacjq o skali zjawiska, okreslg nieprawidtowosci
i umozliwig formutowanie wnioskéw do dalszej pracy.

Diagnoza stanu
bezpieczenstwa
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Identyfikacja
zachowan
negatywnych

Dostosowanie
zadan do placowki

Whnioski postuzg wytyczeniu obszaru dziatan dla podmiotow szko-
ty, w tym dla koordynatora.

Diagnoza powinna pomoc szkole w okresleniu katalogu zachowan
negatywnych oraz bodzcéw, na ktére jednostka/uczen jest wraz-
liwa.

Szkota moze sklasyfikowaé zachowania negatywne (picie, palenie)
i probowadé wyeliminowac te czynniki. Nalezy jednak pamietac, ze
jest to mozliwe wtedy, gdy zachowania s wyuczone. Poprzez
zwiekszenie trudnosci dostepu do tych $rodkdéw oraz zaostrzenie
systemu kar i nagréd szkota moze wptywaé na zmiany zachowan
uczniow?.

Mozliwe bedzie rowniez okreslenie:
m celu oddziatywan,

m zadan dla poszczegdélnych osdb, instytucji oraz odpowiedzial-
nosci za te zadania,

m obszaru i 0osob objetych realizacjgq zadan ($rodowisko szkolne,
instytucje wspierajace),

m zakresu dziatan (dziatania edukacyjne, interwencyjne, zapobie-
gawcze, zmiany zapisOw procedur itp.),

m sposobu realizacji zadan,

= typu kontroli,

m oceny efektédw podejmowanych zadan.

Nalezy pamietaé, ze aby dzialania mialy charakter syste-
mowy, obiektem oddzialywan powinno by¢ cate srodowisko
szkolne.

Nie nalezy przez to rozumieé, ze wszystkie te zadania realizowa-
ne beda przez koordynatora. Jak wczesniej wspomniano, jest on
odpowiedzialny za stworzenie warunkdéw do realizacji podejmowa-
nych dziatan w szkole, wspodtprace z pedagogiem, dyrektorem,
nauczycielami i instytucjami wspierajgcymi ten proces. Odpowie-
dzialno$¢ moze by¢ rozumiana jako stworzenie takich warunkow,
ktére pozwolg na efektywne wspédtdziatanie zespotu.

Obowiazki koordynatora uzaleznione beda niewatpliwie od
typu i probleméw danej szkoly czy placowki.

Elementem kluczowym stanie sie zatem umiejetnos¢ zdiagnozo-
wania:

m rodzajow zagrozen bezpieczenstwa wystepujacych na terenie
szkoty,

1 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, APS, Warszawa 2005.
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m skali przemocy i negatywnych zachowan,
m przyczyn wystepowania zagrozen,

a takze ocena, czy dziatania z planu naprawczego szkoty w za-
kresie bezpieczenstwa sg systematycznie realizowane.

Sprawozdanie z realizacji zadan oraz wnioski powinny by¢ przed-
stawiane Radzie Pedagogicznej oraz Radzie Rodzicow, szczegdlnie
gdy u.o.s.0. w biezacym roku szkolnym zwiekszyta jej kompeten-
cje (zat. 11 2).

Wykonywanie zadan przez koordynatora powinno by¢ dokumen-
towane nie tylko na potrzeby kontroli kuratorium czy dyrektora
szkoty, ale rowniez ze wzgledu na okreslenie przysztych kierunkéw
dziatan w szkole w zakresie podniesienia poziomu bezpieczen-
stwa.

Brak uregulowan zaréwno z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kwa-
lifikacji, jakie powinna posiada¢ osoba petnigca te funkcje w szko-
le oraz szczegotowego zakresu zadan stwarza koniecznos¢ powiag-
zania wszelkich mozliwych obszaréw oddziatywan szkoty w celu
podniesienia poziomu bezpieczenstwa poprzez:

m dziatania o charakterze wczesnej interwencji — udzielenie pro-
fesjonalnej pomocy w rozwigzywaniu trudnosci i eliminowaniu
zachowan niepozadanych wystepujacych w szkole,

m dziatania informacyjne - dostarczanie informacji uczniom, ro-
dzicom i nauczycielom na temat przyczyn, konsekwencji i od-
powiedzialnosci za zachowania zagrazajace bezpieczenstwu wias-
nemu i innych,

m dziatania edukacyjne - tworzenie mozliwosci rozwijania umie-
jetnosci zaspokajania potrzeb fizycznych, psychicznych, spo-
tecznych i duchowych, pozostajac w zgodzie z normami etycz-
nymi, szkolnymi i prawnymi,

m dziatania dotyczgce zmian przepiséw (dotyczy prawa wewnatrz-
szkolnego, w szczegdlnosci Statutu Szkoty w tym: WSO, Pro-
gramu Wychowawczego, Programu Profilaktyki, Regulaminu
Praw i Obowigzkéw Ucznia),

m dziatania Srodowiskowe - eliminowanie w Srodowisku wycho-
wawczym ucznia czynnikéw ryzyka i wprowadzania czynnikéw
chronigcych,

m dziatania korygujace - eliminowanie przyczyn negatywnych za-
chowan i postaw uczniow lub wychowankdéw, w celu zapobie-
zenia ich powtdérnemu wystgpieniu oraz wystgpieniu innych
niepozadanych zachowan,

m dziatania zapobiegawcze - eliminowanie potencjalnych przyczyn
i zagrozen, ktére mogg mieé negatywny wptyw na zachowania
i postawy ucznidw, w celu zapewnienia bezpieczenstwa,

Dokumentowanie
pracy

Obszary
oddziatywan
koordynatora
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Formutowanie
zadan

m dziatania $rodowiskowe - eliminowanie w $rodowisku wycho-
wawczym ucznia czynnikdw ryzyka i wprowadzania czynnikéw
chronigcych,

m dziatania integrujgce organy szkoty na rzecz zapewnienia bez-
pieczenstwa w szkole — wypracowanie metod wspodtpracy or-
gandw szkoty, skodyfikowanie ich i przyjecie do realizacji z kon-
sekwencjg odpowiedzialnosci za ich tamanie,

m dziatania proceduralno-prawne - stworzenie procedur zapew-
niajacych bezpieczenstwo w szkole, reagowania w sytuacjach
trudnych oraz zagrazajacych bezpieczenstwu (w tym okreslenie
zasad wspdtpracy z instytucjami wspierajgcymi szkote w pro-
cesie zapewnienia bezpieczenstwa).

Przedstawione obszary oddziatywan koordynatora w szko-
le sq propozycja. Nalezy je umiejetnie oceni¢ i skonfrontowac
z realiami szkoty. Czes$¢ zadan wpisano w plany pracy szkoty
i prawo wewnatrzszkolne, dlatego powielanie ich w zadaniach ko-
ordynatora jest zbedne. Zadania pedagoga, ktéry prowadzi wiele
dziatan profilaktycznych i wychowawczych w ramach Programu
Profilaktyki i Programu Wychowawczego, pozostajg jego zadania-
mi, zadania spotecznego inspektora BHP w celu oceny stanu bez-
pieczenstwa budynku, sal lekcyjnych czy spraw pracowniczych
realizowane sg przez te osobe. Dla formutowania zadan koordy-
natora istotne stang sie wnioski z ich pracy oraz wspodlne okre-
Slenie obszaréw wspétpracy dla podniesienia poziomu bezpieczen-
stwa w szkole badz eliminacji wystepujacych nieprawidtowosci.

Elementarnym zadaniem szkoty jest budowanie i utrzymanie do-
brych relacji. Kazdy wychowawca i nauczyciel powinien pamietac
0 swoich zadaniach wynikajacych z prawa wewnatrzszkolnego i za-
sad ogdlnopedagogicznych. Rozwigzywanie probleméw w momen-
cie ich powstanie dajg najlepsze efekty.

Autor: Matgorzata Radziwotek-Mikotajczyk
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Zatacznik 1

Sprawozdanie koordynatora ds. bezpieczenstwa dla Rady Rodzicow
w szkole za rok szkolny .........ccevvuennnn.
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