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Noty Autorskie
Przedmowa

1 Najnowsze obowiązki członków zarządu � aktualności związane ze
zmianami stanu prawnego

1/1 Zamknięcie roku podatkowego
1/1.1 Prace przygotowawcze
1/1.2 Sprawozdanie finansowe
1/1.3 Badanie sprawozdania finansowego przez biegłego rewidenta
1/1.4 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
1/1.5 Ogłoszenie i złożenie w sądzie rejestrowym sprawozdania

finansowego
1/1.6 Udostępnianie sprawozdania finansowego osobom uprawnionym
1/1.7 Nieogłoszenie wzmianki o złożeniu opinii biegłego rewidenta
1/2 Nowe zasady ochrony konkurencji i konsumentów
1/2.1 Odpowiedzialność zarządu na podstawie przepisów o ochronie

konkurencji i konsumentów
1/2.2 Podstawy wymierzenia kary pieniężnej na podstawie przepisów

o ochronie konkurencji i konsumentów
1/2.3 Odpowiedzialność karna z ustawy o ochronie konkurencji

i konsumentów
1/3 Wzrost wysokości kar grzywny za wykroczenia i przestępstwa

skarbowe

2 Ochrona prywatnego majątku członków zarządu

2/1 Sytuacje prawne wynikające z k.s.h., w których majątek zarządu jest
zagrożony

2/2 Ochrona prywatnego majątku członków zarządu
2/2.1 Sposoby ochrony majątku członków zarządu. Uwolnienie się od

odpowiedzialności względem spółki i osób trzecich (kontrahentów,
pracowników)

2/2.2 Przegląd orzecznictwa � orzeczenia, które można wykorzystać w celu
ochrony majątku członków zarządu
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3 Uchybienia spółki wobec Urzędu Skarbowego i ZUS-u

3/1 Błąd księgowego a odpowiedzialność członków zarządu
3/1.1 Czyny karalne stanowiące podstawę odpowiedzialności za brak

nadzoru
3/1.2 Omówienie najczęstszych przypadków odpowiedzialności za brak

nadzoru
3/1.3 Kiedy członkowie zarządu odpowiadają za zobowiązania podatkowe
3/1.4 Naruszenie obowiązków w zakresie prowadzenia ksiąg
3/2 Schemat procedur odwoławczych w sprawach podatkowych

i sprawach z zakresu ubezpieczeń społecznych
3/3 Przykłady pism w postępowaniu odwoławczym dotyczącym

roszczeń z tytułu podatków i składek na ubezpieczenie

4 Odpowiedzialność przewidziana w przepisach prawa pracy. Nowe
zasady kontroli Państwowej Inspekcji Pracy

4/1 Prawo pracy
4/2 Odpowiedzialność zarządu spółki kapitałowej za wykroczenia

przeciwko prawom pracownika
4/2.1 Odpowiedzialność pracodawcy � informacje ogólne
4/2.2 Odpowiedzialność z art. 281 k.p.
4/2.2.1 Uwagi ogólne
4/2.2.2 Wykroczenie polegające na zawarciu umowy cywilnoprawnej

zamiast umowy o pracę
4/2.2.3 Wykroczenie polegające na braku formy pisemnej umowy o pracę
4/2.2.4 Wykroczenie polegające na naruszeniu przepisów o rozwiązaniu

stosunku pracy
4/2.2.5 Wykroczenie polegające na stosowaniu kary nieprzewidzianej w k.p.
4/2.2.6 Wykroczenie polegające na naruszeniu przepisów o czasie pracy,

o pracy młodocianych oraz uprawnieniach związanych
z rodzicielstwem

4/2.2.7 Wykroczenie polegające na nieprowadzeniu dokumentacji
pracowniczej oraz na narażeniu jej na uszkodzenie lub zniszczenie

4/2.3 Odpowiedzialność z art. 282 k.p.
4/2.3.1 Podstawa prawna
4/2.3.2 Wykroczenie polegające na naruszeniu przepisów k.p.

o wynagrodzeniu pracownika
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4/2.3.3 Wykroczenie polegające na naruszeniu przepisów dotyczących
urlopów pracowniczych

4/2.3.4 Wykroczenie polegające na niewydaniu świadectwa pracy
4/2.3.5 Wykroczenie polegające na niewykonaniu orzeczenia sądu pracy lub

ugody zawartej przed komisją pojednawczą lub sądem pracy
4/2.4 Odpowiedzialność z art. 283 k.p.
4/3 Zadania i zasady kontroli Państwowej Inspekcji Pracy
4/3.1 Zadania Państwowej Inspekcji Pracy
4/3.2 Postępowanie kontrolne prowadzone przez Państwową Inspekcję

Pracy
4/3.2.1 Kto podlega czynnościom kontrolnym
4/3.2.2 Gdzie przeprowadzana jest kontrola
4/3.2.3 Rozpoczęcie kontroli
4/3.2.4 Uprawnienia inspektora pracy
4/3.2.5 Zakończenie kontroli
4/3.2.6 Środki prawne przysługujące inspektorowi pracy
4/3.2.7 Obowiązki i uprawnienia podmiotu kontrolowanego

5 Uprawnienia członków zarządu do składania oświadczeń w imieniu
spółki kapitałowej i odpowiedzialność z tego tytułu

5/1 Uprawnienia członków zarządu � informacje ogólne
5/2 Prowadzenie spraw spółki kapitałowej
5/3 Reprezentacja spółki kapitałowej
5/4 Szczególne zasady dotyczące prowadzenia spraw spółki i jej

reprezentacji przez zarząd wieloosobowy (podejmowanie uchwał,
sprzeciw wobec czynności innego członka zarządu)

5/5 Przekroczenie zasad reprezentacji przez zarząd spółki kapitałowej
5/5.1 Uwagi ogólne
5/5.2 Weksle
5/6 Odpowiedzialność z tytułu czynności wykonywanych w imieniu

własnym
5/6.1 Uwagi ogólne
5/6.2 Poręczenie wekslowe (awal)
5/6.3 Poręczenie
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6 Odpowiedzialność za działania spółki

6/1 Odpowiedzialność osobista, solidarna i subsydiarna
6/2 Odpowiedzialność za własne działania (zaniechania) i za działania

(zaniechania) całego zarządu
6/3 Odpowiedzialność za działania prokurenta i pracowników

upoważnionych do podpisywania umów

7 Odpowiedzialność członka zarządu wobec spółki

7/1 Odpowiedzialność karna za szkody wyrządzone spółce
7/2 Obowiązek naprawienia szkody
7/2.1 Dochodzenie odszkodowania w procesie cywilnym
7/2.2 Dochodzenie odszkodowania w procesie karnym
7/3 Uprawnienie wspólników (akcjonariuszy) do wszczęcia

postępowania sądowego przeciwko członkom zarządu

8 Współpraca z innymi organami spółki

8/1 Powoływanie i odwoływanie członków zarządu spółki kapitałowej
8/1.1 Etapy powoływania członków zarządu
8/1.2 Powołanie zarządu w spółce z ograniczoną odpowiedzialnością na

etapie tworzenia spółki
8/1.3 Powołanie zarządu w spółce akcyjnej na etapie tworzenia spółki
8/1.4 Odpowiedzialność pierwszego zarządu na etapie tworzenia spółki

kapitałowej
8/1.5 Wygaśnięcie mandatu. Odwołanie i powołanie zarządu w spółce

kapitałowej na etapie funkcjonowania spółki
8/1.6 Prawa i obowiązki odwołanego członka zarządu
8/1.7 Rezygnacja członka zarządu w spółce kapitałowej
8/1.8 Problem lojalności odwołanego członka zarządu
8/2 Odpowiedzialność członków zarządu spółki kapitałowej za

uchybienia wykryte po zakończeniu pełnienia funkcji w zarządzie
8/2.1 Uwagi ogólne
8/2.2 Pokwitowanie jako forma zwolnienia z odpowiedzialności
8/2.3 Zwolnienie z długu jako forma zwolnienia od odpowiedzialności
8/2.4 Przedawnienie roszczeń wobec członków zarządu
8/3 Prokurent, rada nadzorcza, zgromadzenie wspólników � prawa,

obowiązki i odpowiedzialność na podstawie przepisów k.s.h.
8/3.1 Prokurent
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8/3.1.1 Prokura � podstawowe informacje
8/3.1.2 Stosunek pracy. Odpowiedzialność prokurenta
8/3.1.3 Odpowiedzialność prokurenta wynikająca z umowy prawa cywilnego
8/3.1.4 Odpowiedzialność prokurenta w przypadku braku stosunku

podstawowego
8/3.1.5 Solidarna odpowiedzialność prokurentów łącznych
8/3.1.6 Odpowiedzialność karna prokurenta uregulowana w Kodeksie

karnym
8/3.2 Rada nadzorcza
8/3.2.1 Zasady regulacji prawnej
8/3.2.2 Charakter regulacji odpowiedzialności rady nadzorczej spółek

kapitałowych w Kodeksie spółek handlowych
8/3.2.3 Odpowiedzialność cywilna

9 Podstawowa dokumentacja spółki (wzory regulaminów, protokołów
i uchwał)

9/1 Wzór regulaminu zarządu
9/2 Wzór regulaminu rady nadzorczej
9/3 Wzór protokołu z nadzwyczajnego zgromadzenia wspólników,

dokonującego zmian w składach osobowych zarządu i rady
nadzorczej spółki z ograniczoną odpowiedzialnością

9/4 Wzór protokołu ze zwyczajnego zgromadzenia wspólników
9/5 Wzory uchwał zarządu
9/6 Wzory Księgi udziałów i Listy wspólników

10 Rozwiązania najczęściej pojawiających się problemów prawnych
członków zarządu � na podstawie doświadczeń polskich spółek

10/1 Prawo akcjonariusza do wytoczenia powództwa o naprawienie
spółce wyrządzonej szkody

10/2 Uporczywe niepłacenie podatku w terminie
10/3 Kaucja na zabezpieczenie roszczeń pozwanego członka zarządu

z tytułu szkody wyrządzonej pozwem o naprawienie szkody
wyrządzonej spółce


