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11/3.1 Przygotowanie szkoty do ewaluacji
wewnetrznej — 9 krokéw

Nowa reforma systemu edukacji wprowadzana przez Panig Minister Katarzyne
Hall spowodowata nowelizacje lub zmiany w zakresie prawa oSwiatowego.
Stad tez, przymierzajac sie do jej wdrozenia w swoich placéwkach, dyrektorzy
szk6t powinni przede wszystkim siegnac¢ do takich aktéw prawnych, jak:

D ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 z p6dzn. zm.). Tekst ustawy o systemie oswiaty ze zmia-
nami wynikajacymi z ustawy z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy
0 systemie oSwiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 56,
poz. 458);

D ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r.
Nr 97, poz. 674 z pézn. zm.);

D zmiana ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz. U.
72007 r. Nr 226, poz. 1675 z pézn. zm.). Tekst ustawy o kulturze fizycznej
ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o zmianie
ustawy o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz
ustawy o kulturze fizycznej (Dz. U z 2009 r. Nr 97, poz. 801). Na jej podsta-
wie bedzie opracowany projekt rozporzadzenia w sprawie dopuszczalnych
form realizacji dwdch godzin wychowania fizycznego;

P zmiana ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 241, poz. 2416
z pézn. zm.). Tekst ustawy o kulturze fizycznej ze zmianami wynikajacymi
z ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o zmianie ustawy o powszechnym obo-
wigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy o kulturze fizycznej
(Dz. U z 2009 r. Nr 97, poz. 801). Na jej podstawie bedzie opracowany
projekt rozporzadzenia w sprawie sposobu realizacji edukacji dla bezpie-
czenstwa;

D rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkot i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudnic nauczycieli nie-
majacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 50, poz. 400)

D rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztaf-
cenia og6lnego w poszczegélnych typach szkét (Dz. U. z 2009 r. Nr 4,
poz. 17);
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pedagogicznego

D rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 czerwca 2009 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania
przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku
szkolnego podrecznikéw (Dz. U. z 2009 r. Nr 89, poz. 730);

D rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego
2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkofach publicznych
(Dz. U.z2002r. Nr 15, poz. 142 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 marca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U.
22009 r. Nr 54, poz.442).

Nalezy réwniez pamietac o jeszcze jednym rozporzadzeniu, ktére zdaje sie
stawiac¢ kropke nad ,.i” w catym przedsiewzieciu reformatorskim, a miano-
wicie o rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego. Precyzuje ono formy nadzoru pedagogicznego, ktérymi sa:
ewaluacja (rozumiana jako praktyczne badanie oceniajace przeprowadzane
w szkole), kontrola (rozumiana jako przestrzeganie przez szkote przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej),
wspomaganie (w rozumieniu czynnosci wykonywanych przez dyrektora ozna-
cza: organizowanie szkolen i narad, motywowanie do doskonalenia i rozwoju
zawodowego oraz obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli i za-
poznawanie ich z wnioskami wynikajacymi z obserwacji).

W publikacji zostanie oméwiona pierwsza z wymienionych form nadzoru
pedagogicznego — ewaluacja — i przedstawiona préba sprecyzowania, z punk-
tu widzenia dyrektora placowki, sposobu przygotowania szkoty do ewalu-
acji. Rozporzadzenie, o ktérym mowa wyzej, wymienia dwa rodzaje ewa-
luacji: zewnetrzna, przez co nalezy rozumie¢ ewaluacje przeprowadzang
przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, oraz ewaluacje wewnetrzna,
przez co nalezy rozumie¢ ewaluacje przeprowadzang przez dyrektora szkoty
we wspotpracy z innymi nauczycielami zatrudnionymi w szkole (ten rodzaj
ewaluacji zostanie oméwiony). Ewaluacja objete moga by¢ nastepujace ob-
szary pracy szkoty: efekty dziatan dydaktycznych, wychowawczo-opiekun-
czych lub innych dziatan statutowych szkoty, procesy zachodzace w szkole
a stuzace jej rozwojowi, funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym,
w szczegoblnosci w zakresie wspéfpracy z rodzicami, a takze zarzadzanie
szkota. Ewaluacja prowadzona w zakresie wszystkich wymienionych wyzej
obszaréw jest ewaluacjag catosciowa, zas w zakresie wybranych probleméw
ma znamiona ewaluacji problemowej. Ewaluacja obejmuje zbieranie i anali-
zowanie informacji uzyskanych z badanych obszaréw oraz ustalenie poziomu
stopnia wypetniania przez szkote natozonych na nig wymagan (okreslonych
zostato piec stopni: bardzo wysoki, wysoki, sredni, podstawowy i niski).
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Tyle na wstepie podstawowych informacji wynikajacych z rozporzadzenia
o nadzorze pedagogicznym. Ponizej, krok po kroku, zostana przedstawione
czynnosci, ktére powinien wykonac dyrektor szkoty w zakresie jej przygo-
towania do procesu ewaluacji.

KROK I — uswiadomienie sobie znaczenia ewaluacji, komu moze by¢
przydatna oraz co kryje sie pod tym pojeciem

Dzisiejsza szkota, aby sprosta¢ oczekiwaniom swoich klientéw (rodzicéw, ucz-
niéw, srodowiska lokalnego), musi zaoferowac system ksztatcenia odpowiada-
jacy ich wymaganiom, na najwyzszym poziomie. Zeby go oceni¢, a nastepnie
korygowac i doskonali¢, w kazdej szkole muszg funkcjonowac procedury
ewaluacyjne. Ewaluacja ma spetni¢ trzy podstawowe funkgje:

P pomdc w planowaniu rozwoju szkoty oraz rozwoju zawodowego nauczy-
cieli — ewaluatorzy zbieraja informacje od podmiotéw zainteresowanych
rozwojem szkoty (ucznidéw, nauczycieli, rodzicow, wtadz szkolnych) w celu
uwzglednienia ich opinii w podejmowaniu odpowiednich decyzji dotycza-
cych podniesienia jakosci pracy szkoty,

D stuzyc ocenie jakosci osiaganych przez szkofe i nauczycieli wynikéw — tym
samym pozwala uswiadomi¢ odnoszone w szkole sukcesy i porazki,

D rozpoznac oraz zbadac potrzeby i problemy zwigzane z jakoscig pracy
szkoty i nauczycieli — pozwala zidentyfikowac istniejgce w szkole deficyty
i poprzez odpowiednie decyzje doprowadzi¢ do ich likwidacji.

Ewaluacja moze stuzy¢ organowi sprawujacemu nadzér pedagogiczny, ktory,
prowadzac ewaluacje zewnetrzng, moze uwzglednia¢ wyniki ewaluacji we-
wnetrznej. Moze tez by¢ przydatna klientom szkoty (stuzy wspieraniu jako-
$ci, usprawnianiu, udoskonalaniu, identyfikowaniu stabych i mocnych stron,
wskazywaniu kierunkéw rozwoju, poprawianiu btedéw, uzyskaniu wsparcia
z zewnatrz, promocji).

Ewaluacja stafa sie popularna za sprawa rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie szczeg6towych
zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagaja-
cych kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania
nadzoru pedagogicznego, a takze kwalifikacji oséb, ktérym mozna zleca¢
prowadzenie badan i opracowywanie ekspertyz (Dz. U. z 2004 r. Nr 89,
poz. 845), ktére definiowato ewaluacje jako ,,ocene przydatnosci i skuteczno-
$ci podejmowanych dziatan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w odniesieniu do zatozonych celéw, stuzaca doskonaleniu tych dziafan”. Zgod-
nie z zapisami nowego rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym, ewaluacja
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to badanie stuzace ocenie efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty.

KROK II - okreslenie zadah dyrektora szkoty w kontekscie
prowadzonego procesu ewaluacyjnego, zgodnie z brzmieniem
nowego rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym

Zapisy nowego rozporzadzenia jednoznacznie okreslaja procedury, ktére po-
winien uruchomic dyrektor szkoty w zwiazku z wdrazaniem w swojej placowce
procesu ewaluacyjnego. Do jego podstawowych obowigzkéw w tej materii
naleza:

planowanie, organizowanie i przeprowadzanie ewaluacji wewnetrznej,

decydowanie o doborze technik i narzedzi badawczych wykorzystywanych
przy dokonywaniu ewaluacji wewnetrznej, tworzenie ich lub wspotdziatanie
w ich tworzeniu z instytucjami wyspecjalizowanymi (ministerstwo obiecuje
w uzasadnieniu do rozporzadzenia, ze takie narzedzia otrzymaja dyrek-
torzy szkot),

opracowanie raportu z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej, z ktérym
nalezy zapozna¢ Rade Pedagogiczna,

wykorzystanie wynikéw ewaluacji wewnetrznej do doskonalenia jakosci
pracy szkoty, w przypadku ustalenia niskiego poziomu spetniania przez
szkote wymagan dla danego obszaru — opracowanie programu i harmo-
nogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania.

Pamietac trzeba, ze zgodnie z nowym rozporzadzeniem, powyzsze czynnosci
dyrektor szkoty wykonuje we wspotpracy z innymi nauczycielami zatrudnio-
nymi w szkole.

KROK Ill — opracowanie petnej procedury dotyczacej
przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej

Etapy . 2-q
dziatania Zakres podejmowanych czynnosci

Etap | Okreslenie celu ewaluacji wewnetrznej (potrzeb odbiorcéw, ktérym
ma stuzy¢ ewaluacja), wybranie obszaru pracy szkoty, ktéry bedzie
poddany ewaluacji wewnetrznej

Etap Il Okreslenie zakresu ewaluacji wewnetrznej — jakie wymagania z wy-
branego obszaru zostana ocenione, sformutowanie pytan kluczowych
i pytan szczegdtowych, okreslenie kryteriéw, wedtug ktérych oceniane
beda wyniki przeprowadzanej ewaluacji
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Etapy . arf
dziatania Zakres podejmowanych czynnosci
Etap Il Przygotowanie narzedzi do ewaluacji wewnetrznej adekwatnych do ba-

danego obszaru pracy szkoty, na przyktad: kwestionariusz wywiadu,
notatka, arkusz obserwacji, lista pytan, przeglad, ankieta

Etap IV Okreslenie proby badawczej

Etap V Ustalenia — kto i w jaki sposéb bedzie dokonywat ewaluacji wewnetrz-
nej — powotanie zespotu ewaluacyjnego

Etap VI Przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej z wykorzystaniem opraco-
wanych narzedzi

Etap VII Poréwnanie uzyskanych wynikéw ewaluacji z okreslonymi w rozpo-
rzadzeniu wymaganiami dla danego poziomu

Etap VIII Opracowanie raportu okreslajacego poziom spetniania przez szkote
wymagan dla badanego obszaru

Etap IX Ustalenie — komu i w jaki sposéb beda przedstawione wyniki ewaluacji
wewnetrznej — okreslenie form prezentacji danych

Etap X Okreslenie sposobu wykorzystania wynikéw ewaluacji: do dalszego
planowania rozwoju szkoty lub opracowania programu i harmono-
gramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania

Ewaluacje wewnetrzng rozpoczyna sie od jej zaplanowania (utozenia planu
ewaluacji). Najistotniejsze w tej fazie jest okreslenie celu ewaluacji (kto
chce, Zzeby byfa przeprowadzona, komu ma stuzy¢, kto powinien otrzymac
informacje zwrotng). Nastepnie opracowuje sie strategie planowanej ewa-
luacji, czyli dobiera formy ewaluacji do rodzaju ewaluowanego obszaru.
Planujac ewaluacje, trzeba okresli¢, jakie wymagania z danego obszaru
beda oceniane, jaki rodzaj informacji chce sie uzyska¢. Wazng sprawg jest
réwniez dobor ewaluatoréw (jakie beda funkcje i zadania poszczegdinych
0sob, kto bedzie zbierat potrzebne informacje, kto bedzie koordynowat
proces ewaluacji, kto opracuje wyniki oraz napisze raport). Planujac, trze-
ba tez zwrdci¢ uwage na metody, narzedzia, ktére chce sie zastosowad
w trakcie ewaluacji (czy pozwolg one na uzyskanie pozadanych wskaz-
nikdw, czy beda akceptowane przez osoby, ktorych ewaluacja dotyczy).
Nie wolno tez zapomina¢ o planowanym czasie ewaluacji (ile czasu trzeba
na nig zarezerwowac, czy wystarczy czasu na zebranie danych i ich ana-
lize). Zgodnie z brzmieniem nowego rozporzadzenia o nadzorze pedago-
gicznym, czynnosci zwigzane z ewaluacjg nie moga zaktocac pracy szkoty
oraz nie powinny trwac dtuzej niz pie¢ dni roboczych w ciggu kolejnych
dwéch tygodni. Wreszcie niezmiernie wazny jest jeszcze jeden element
planowania ewaluacji — wykorzystanie ewaluacji (do jakiego audytorium
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bedzie adresowany raport, czy jego forma jest dostosowana do odbiorcow).
W miare szczeg6towe zaplanowanie ewaluacji pozwoli na lepsze jej zapro-
jektowanie i przeprowadzenie.

Projektowanie ewaluacji obejmuje nastepujace etapy:

Sprecyzowanie, co bedzie poddane ewaluacji wewnetrznej (jakie obszary
i przyporzadkowane im wymagania). Przed ich okresleniem nalezy od-
powiedzie¢ sobie na pytania: jakie dziatania edukacyjne szkoty wptynety
w istotny i znaczacy sposéb na podniesienie poziomu wynikéw w nauce,
ktore z dziatan okazaty sie najbardziej efektywne a ktére najmniej sku-
teczne;

Sformutowanie pytan kluczowych. To pytania opisane w do$¢ ogdlny
sposob, na ktore szuka sie odpowiedzi w rezultacie przeprowadzane;j
ewaluacji. Nie sg to pytania, ktére bezposrednio zadaje sie osobom ob-
jetym ewaluacja, ale sa to pytania, ktore stawiajg sobie osoby planujace
ewaluacje. Respondentom zadaje sie pytania szczegétowe, ktore rowniez
nalezy okresli¢;

Okreslenie kryteriow ewaluacji wewnetrznej. Planujac ewaluacje, nalezy
przyjac, ze kryterium, wedtug ktérego bedzie sie ocenia¢ uzyskane wyni-
ki, stanowi charakterystyka wymagania okreslona dla danego poziomu.
Charakterystyka ma charakter opisowy, zatem aby ustali¢ poziom spet-
niania wymagania, nalezy postugiwac sie pytaniami szczegétowymi, ktére
przyblizaja zakres prowadzonej ewaluacji. Uzyskane wyniki maja zaréwno
charakter opisowy, jak i ilosciowy. W zwiazku z tym, ocena otrzymanych
wynikéw nastepuje poprzez poréwnanie ich z opisem ewaluowanego wy-
magania;

Dobér odpowiednich metod badawczych dostosowanych do responden-
téw i badanego wymagania (nalezy wykorzystac szereg réznych narzedzi
badawczych);

Okreslenie proby badawczej. Dobierajac préobe badawcza, czyli osoby,
ktére zamierza sie obja¢ ewaluacja, nalezy zastanowic sie nad kryterium
doboru. Nie jest bowiem mozliwe, aby takimi badaniami obja¢ cata popu-
lacje uczniéw i ich rodzicéw. Nalezy wytoni¢ taka probe badawcza, ktéra
bedzie reprezentatywna dla catej populagji;

Okreslenie sposobu monitorowania danych (gromadzenie ich i dokumen-
towanie, gdzie bedzie mozna ich szukac, jakie beda Zrédta danych).
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